LOI CAM DOAN

T61 xin cam doan: Luan van nay 1a do to1 tu thuc hién va hoan thién
duéi sy hudng dan khoa hoc ctia Thay gido, Tién si Pham Canh Huy, khong
sao chép cua nguoi khac. Cac thong tin va két qua nghién ctru trong luan vin
l1a do t61 tu thu thap, tim hiéu va phan tich mot cach trung thuc, phu hop véi
thue té cua Cong ty Ludi dién cao thé TP Ha Noi. Cac dit liéu st dung trong

luan van ¢6 nguon goéc va duogc trich dan rd rang, theo ding quy dinh.

To1 xin hoan toan chiu trach nhiém veé tinh trung thuc cta so6 liéu va cac

ndi dung viét trong luan van.
Ha Nogi,ngay 31 thang 12 nam 2021

Tac gia

T6 Thanh Tung



LOI CAM ON
V6i tinh cam chan thanh va long biét on su sic, xin tran trong giri 10i
cam on té1 Ban Giam hiéu Truong Pai hoc Dién luc, cac thﬁy co trong Khoa
Quan 1y cong nghiép va ning luong ciing nhu céac thay cd trong Phong Pao tao
Sau Pai hoc va céc thiy cd gido da giang day va gitp d& toi trong qua trinh hoc
tap va nghién ctru, dic biét 1a Thﬁy gido, Tién si Pham Canh Huy da truc tiép

huéng dan, gitp d& toi hoan thanh luan van tét nghiép ngay.

Bén canh d6, to61 xin chan thanh cam on cac déng chi Ianh dao va cac
d6ng nghiép tai Cong ty Ludi dién cao thé TP Ha Noi di tao diéu kién cho toi
duogc tiép can nhing tai liéu vé dé tai nay, da trao d6i va dong gop ¥ kién dé toi
hoan thanh luan van.

Mic du da rat ¢ ging, song do gidi han vé kién thtc va thoi gian,
nghién ciru con han ché, nén luan vin khong tranh khoi nhitng thiéu sot dang
ké va chua nghién ciru duoc siu xa cac van dé nhu mong mudn, rat mong
nhan duoc sy dong gop ¥ kién cua cac quy thay, cd va ban bé dé luan vian

duoc hoan thién hon.

To1 xin chan thanh cam on!

T6 Thanh Tung
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DANH MUC CAC KY HIEU VA CHU VIET TAT

No | Ky hiéu/chir viét tit Dinh nghia/y nghia
TP Thanh pho
MBA May bién ap
TBA Tram bién ap
TU Pong ho do dién ap
Ti Pong ho do dong dién
GZTASR DAy dan siéu nhiét
AC Day dan nhom 18i thép
CBCNV Can bd cong nhan vién
SXKD San xuét kinh doanh
HLATLDCA Hanh lang an toan ludi dién cao ap
EVN Tap doan dién lyc Viét Nam
EVN HANOI Tong cong ty dién lyc TP Ha Ha Noi

EVN HANOI HGC

Cong ty ludi dién cao thé TP Ha Noi

TD

May bién 4p ty ding

Vil




PHAN MO PAU
1. Ly dochon deé tai

Tinh dén hét thang 05 nim 2019 Cong ty ludi dién cao thé TP Ha Noi
dang quan ly: 47 TBA 110/220kV véi tong cong sudt 6.682 MVA (gom 106
MBA 110kV; 02 MBA 220kV); 83 doan tuyén dudng diy 110kV véi tong chiéu
dai 889,38 Km (trong d6 c6 814,41 Km dudng day ndi va 74,97 Km cap ngam);
02 doan tuyén duong diy 220kV, véi tong chiéu dai 8,8 Km (trong do c6 8,3
Km duong day ndi va 0,5 Km cép ngam).

La don vi duy nhét trong Tong Cong ty Pién lyc TP Ha Noi quan 1y va
van hanh luéi dién 110kV va 220kV, 1a don vi dugc vi nhu xuong séng cua
Tong Cong ty, cap dién cho toan bd Ludi dién trong TP Ha Noi, hang nam déu

co cac sy kién quan trong y€u cau tinh cap dién lién tuc tuyét doi.

Cac chi tiéu chinh dé danh gia cong tac quan ly van hanh cia Cong ty
Luéi dién cao thé TP Ha Noi gom: Suét su ¢d, do tin cay cung cap dién do mat
dién ludi 110KV va chi tiéu ton that dién niang. Cac chi tiéu dugc giao qua cac
nam cang giam, yéu cau cong tac quan Iy van hanh phai ngay cang nang cao
chat luong.

La mot can bo thudc phong Ky thuat van hanh, lam cong tac quan ly ky
thuat nén em da chon dé tai “Giai phap hoan thién cong tac quan Iy van hanh
lwéi dién cho Cong ty Lwéi dién cao thé TP Ha Ni ” lam nghién ctu luan
van thac sy quan Iy nang luong vi mong muén dé tai nay sé dugc ap dung thuc
té trong cdng viéc caa minh.

2. Muc dich nghién ctru

Pua ra duoc mot sé giai hoan thién cong tac quan Iy van hanh ludi dién
cho Cong ty Lué6i dién cao thé TP Ha Noi
3. Péi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Poi twong nghién ciu

- Cong tac quan ly van hanh ludi dién: Suit su ¢, do tin cdy cung cap
dién, ton that dién nang ludi dién 220kV.
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3.2. Pham vi nghién ciru

- Vé khong gian: Lu6i dién duéi sy quan Iy caa Cong ty Ludi dién cao thé
TP Ha Noi.

- V¢ thoi gian: S6 lidu dugc thu thap trong giai doan tir 2014-2018.
4, Nhiém vu nghién cau

- Nghién ctru co sé ly thuyét vé quan ly van hanh

- Phan tich, danh gia thuc trang quan ly van hanh cta Cong ty Ludi dién

cao thé TP Ha Noi

- Pua ra dugc mot sé giai phap hoan thién cong tac quan Iy van hanh ludi

dién cho Cong ty Ludi dién cao thé TP Ha Noi
5. Phwong phap nghién ciru

- Luan van van dung phuong phap co ban vé tinh toan, danh gia suat su
cd, do tin cay cung cap dién do mat dién lugi 110kV va ton that dién nang. Sir
dung phuong phap khao sat diéu tra, théng ké, phan tich dé danh gia thuc trang
vé cong tac quan ly van hanh caa Cong ty Luéi dién cao thé TP Ha Noi
6.  Gia thiét khoa hoc

Cong tac quan ly van hanh hién nay nhu thé nao? Nhiing giai phap nao cé
thé thuc hién nham nang cao chét luong cong tac quan ly van hanh cho Cong ty.
7. Pong gop méi cia deé tai luan vin

Pé xuat cac giai phap hoan thién cong tac quan Iy van hanh ludi dién cho
Cong ty Lué6i dién cao thé TP Ha Noi, phd hop véi nhu cau phét trién caa nganh
dién noi chung, c6 y nghia to 16n trong viéc nang cao do tin cay trong viéc cung
cap dién, dap tmg dugc nhu cau cua khach hang sir dung dién. Nang cao uy tin,
thuong hiéu va 1a co so cho su ton tai, phat trién lau dai, bén viing cia doanh
nghiép.
8. K&t c4u ndi dung luan vin

- Chuong 1: Tong quan co sé Iy luan va quy dinh vé cdng tac quan 1y van
hanh luéi dién trong Cong ty Ludi dién cao thé TP Ha Noi.

- Chuong 2: Thuc trang quan ly van hanh ludi dién cia Cong ty Ludi dién
cao thé TP Ha Nai.

- Chuong 3: Giai phap nang cao chat luong quan 1y van hanh ludi dién
cho Cong ty Luéi dién cao thé TP Ha Noi.
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CHUONG 1
TONG QUAN CO SO LY LUAN VA QUY PINH VE CONG TAC
QUAN LY VAN HANH LUGI PIEN TRONG
CONG TY LUOI PIEN CAO THE TP HA NOI
1.1. Mgt s6 khai niém co ban
1.1.1. Hé théng dién Viét Nam

Hé théng dién gom co6 cac nha may dién, cac ludi dién, cac ho tiéu thu
duoc lién két véi nhau thanh mot hé thdng dé thuc hién 4 qua trinh san xuat,
truyén tai, phan phdi va tiéu thu dién niang trong lanh thd Viét Nam. Cac cap
dién ap dang van hanh trén hé théng dién Viét Nam: 500kV, 220kV, 110kV,
35kV, 22kV, 10kV, 6 Kv; Tan s van hanh luéi dién: 50 hz. Két cau pha, day: 3
pha, 2 phava 1 pha.

1.1.2. Lwéi dign

La hé thdng truyén tai va phan phéi dién niang tir noi san xuat dén noi tiéu
thu:

- Ludi hé théng: ndi cac nha may dién véi nhau va véi cac nat phu tai
khu vuc. O Viét Nam luéi hé théng do A0 quan ly, van hanh & mac dién &p
500 kV.

- Ludi truyén tai: phan ludi tir tram trung gian khu vue dén thanh céi cao
a4p cung cap dién cho tram trung gian dia phuong. Thuong tir 110-220 kV do
Al, A2, A3 quan ly.

- Ludi phan phéi: tir cac tram trung gian dia phuong dén cac tram phu tai
(tram phan phéi). Lugi phan phéi trung ap (6-35kV) do Cong ty dién luc tinh
quan ly va phan phéi ha ap (220-380V).

1.1.3. Phu tdi dién

a. Khai niém chung vé phu tai dién:

- Po bang tong cdng suit tiéu thy caa cac thiét bi dién trong mot thoi diém.
- La ham sé caa nhiéu yéu tb theo thoi gian P(t).

- Khéng tuan tha theo mot qui luat nhat dinh.
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- La mot thong s6 quan trong dé lya chon cac thiét bi caa hé thong dién.
b. Xac dinh phu tai dién (phu tai tinh toan) khong chinh xac xay ra hai truong
hop:
- Nho hon phu tai thyc té thuong dan dén céac sy ¢d hoic 1am giam tudi tho cac
thiét bi, 1a nguy co tiém an cho céc su ¢d tai nan sau nay.
- L6n hon phu tai thuc té s& gay lang phi do céc thiét bi khong duoc khai thac,
str dung hét cong suat Xac dinh ding phu tai dién (tinh toan) c6 vai trd rat quan
trong trong thiét ké va van hanh hé théng cung cap dién.
c. Cac phuong phap xac dinh phu tai di¢n:
- Nhém phuong phap duya trén kinh nghiém van hanh, thiét ké va duoc téng két
lai bang céc hé so tinh toan c6 dic diém thuan loi nhat cho viéc tinh toan, nhanh
chong dat két qua, nhung thuong cho két qua kém chinh xac.
- Nhom phuong phap dua trén co sé caa ly thuyét xac suat va théng ké co dac
diém cho két qua kha chinh xéc, song céach tinh lai rat phuc tap
1.2. Cong tac quan ly van hanh lwoéi dién
1.2.1. Khai niém vé qudn ly vdn hanh Luéi di¢n

Chu thé quan Iy 13 Cong ty Ludi dién cao thé TP Ha Noi (sau day goi tit
la Cong ty). Cong ty quan ly toan bo hé thong ludi dién phan phdi bao gom
duong day 110KV, tram bién ap 110kV(quan ly thém 01 TBA va 02 duong day
220KkV) trén dia ban TP Ha Noi

Cong ty van hanh dua trén viéc truyén tai dién tir cdc TBA 220KV t6i cac
TBA 110kV. Tai cac TBA thudc quan ly caa Cong ty s& cip dién qua cac may
cit cho cac duong day hoic cap ngam 35, 22 kV do cac Cong ty Dién luc thudc
Tong Cong ty Bién luc TP Ha Noi quan ly. Sau d6 cac Cong ty Pién luc s& phan
phdi dién dén khach hang sir dung dién véi muc tiéu 1a van hanh luéi dién
mét cach ti vu dé cung céap dién cho khach hang ma van dam bao céc chi tiéu

vé chat lugng dién ning.

Cong ty 1a noi quan ly cac hd so ky thuat va thdng tin vé tinh hinh cap

dién cac duong day va cap ngam 22, 35kV cia cac Cong ty Pién luc thuoc Tong



Cong ty Bién luc TP Ha Noi quan ly. C6 trach nhiém cung cap cac théng sé van
hanh céc TBA, duong day gian khi ¢4 yéu cau va chiu su chi huy diéu anh thao

tac trén cac thiét bi thuoc quyén diéu khiéu cua Diéu do cap trén.

Cong ty 6 trach nhiém bao cao dinh ky thang, quy vé khéi luong va tinh
trang thiét bi dang quan ly van hanh, suét sy ¢b Ludi dién 110kV, chi s6 d tin

cdy cung cap dién va ton that dién ning ludi dién 110kV.
1.2.2. Tam quan trong ciia quén 1y vgn hanh Ludi di¢n

Viéc nang cao chat luong quan ly van hanh 1a yéu cau thuc tai, khach
quan, phd hop véi nhu cau phat trién cia nganh dién noéi chung; C6 ¥ nghia to
I6n trong viéc nang cao d tin cdy trong viéc cung cap dién, dap tng dugc nhu
cau cua khach hang str dung dién va la yéu t6 sdng con cua doanh nghiép trong

giai doan thyuc hién thi trudng dién canh tranh, bao gom:

- Nham thoa man ngay cang cao nhu cau cua khach hang st dung dién,
phat huy t6i da nang luc, cng suat va hiéu qua céac thiét bi sir dung dién; Phl
hop v&i doi hoi va yéu cau caa nguoi tiéu dung thé hién trén 3 phuong dién:
Hiéu nang st dung, kha ning hoan thién vé mat gié tri st dung; Thoa man nhu
cau nguoi tiéu ding; Cung cip day du, kip thoi va an toan cho khach hang sir

dung.

- Chat luong cong tac quan ly van hanh 1a nhan té quan trong, quyét dinh
kha nang dap tng chat lwong dién ning, gop phan vao su phat trién cua xa hoi.

- Tao ra dugc mdi lién hé chat ché gitra d6i ngii 1am cong tac quan ly van
hanh - T6 chtc cua don vi - nghiép vu chuyén mén dé nang cao chudi chat
luong san pham.

- Nang cao uy tin, thuong hiéu va la co s& cho sy ton tai, phat trién 1au
dai, bén viing cua doanh nghiép.

- Tang nang suét lao dong xa hoi.



- Pay 1a bién phap hitu hiéu, két hop tong hoa céc lgi ich gitra cac doanh

nghiép, nguoi tiéu dung, x& hoi va nguoi lao dong.

- Gop phan tiét kiém chi phi quan 1y van hanh, chi phi sira chita thuong

Xuyén.
- Nang cao trinh d6 quan 1y, nang suit lao dong.

- Viéc ap dung céc tién bo khoa hoc cdng nghé, cdng nghé tin hoc vao

quan 1y van hanh, xay dung tac phong lam viéc khoa hoc c6 tinh hé théng.

- Nang cao hiéu qua kinh doanh, nang cao nang lyc dé phat trién, san cho

viéc tham gia vao thi truong canh tranh.

- Nang cao thu nhap cho nguoi lao dong va hiéu qua hoat dong kinh

doanh cua don vi.

- Cac nha dau tu, doanh nghiép va khach hang st dung dién c6 do tin
twdng va tin cdy cao hon vé chat luong dién va don vi cung cap dién. Tao moi
quan hé dong thuan, hiéu biét va gan két gitra khach hang sir dung dién véi

nghanh Dién.

La don vi duy nhét trong Tong Cong ty Dién luc TP Ha Noi quan ly va
van hanh luéi dién 110kV va 220kV, 1a don vi dugce vi nhu xuong séng cua
Tong Cong ty, cap dién cho toan bo Ludi dién trong TP Ha Noi, hang nam déu
c6 céc su kién quan trong yéu cau tinh cap dién lién tuc tuyét dbi.

Cac chi tiéu chinh dé danh giad cong tac quan ly van hanh caa Cong ty
Luéi dién cao thé TP Ha Noi gom: Suét su ¢d, do tin cay cung cap dién do mat
dién ludi 110KV va chi tiéu tén that dién niang. Céc chi tiéu duoc giao qua cac
nam cang giam, y8u cau cong tac quan Iy van hanh phai ngdy cang nang cao
chat luong.

Déi voi so d6 két lugi cia HTP Mién Bac ndi chung, cac tinh 1an can voi
TP Ha Noi va riéng cta noi riéng Tong Cong ty Bién luc TP Ha Noi, khi ¢o su
cd trén duong day hoic MBA 110kV thi déu ¢ kha niang cap hd trg, tuy nhién

néu su lau dugc khdi phuc thi nguy co mat an toan HTD cang cao, giy anh



huong dén san xuat kinh doanh va doi séng xa hoi. Vay giai phap duy nhat dé

khac phuc tinh trang nay 1a nang cao chat luong quan 1y van hanh luéi dién.
1.2.3. Cac ngi dung ciia cong tac qudn ly van hanh Luwoi dién
1.2.3.1 Céng tdc ldp ké hoach:

Nham phuc vu cho cong tac quan 1y van hanh luéi dién d€ dam bao viéc ngan
ngtra va phat hi¢n sém cac sy ¢o ludi dién, tram dién c6 thé xay ra nham cung
cap dién kip tho1i, an toan, lién tuc cho khach hang, nang cao chat lugng dién ap,

giam s6 1an sy ¢6 luéi dién, tram dién, cu thé gém cac cong tac sau:
- K& hoach dau tu xay dung co ban, stra chira 16m;
- Ké hoach chi phi sira chita thudng xuyén;
- Ké hoach giam ty 18 ton that dién nang;
- Ké hoach mua sidm vat tu, thiét bi;
- Ké hoach kiém tra, phat quang hanh lang tuyén duong day;
- Ké hoach kiém tra, thi nghiém dinh ky duong day, TBA;
- Ké hoach nang cao chi s6 d6 tin cdy cung cap luéi dién;
- Ké hoach céc cac chi phi, phuc vu cho cong tdc QLVH luoi dién.
1.2.3.2 Céng tdc té chirc vin hanh:

Thyc hién viéc quan ly van hanh, diéu do hé théng tr trén xuéng dudi, nham
théng nhét sy lanh dao, chi dao trong cong tac thyc hién diéu do hé théng ludi

dién, stra chita ludi dién phan phdi nhanh chong, kip thoi khi ¢6 su ¢b xay ra.
1.2.3.3 Céng tdc kiém tra, kiém sodt lwdi dién:

- Nham phat hién va ngin ngtra kip thoi, c6 cac bién phap khic phuc cic nguyén
nhan dan dén 1am giam kha ning cung cap dién an toan, lién tuc cta hé théng
dién.

- Kiém tra, giam st viéc quan 1y van hanh cua can bo cong nhan vién tham gia

van hanh.



1.3. Cac chi tiéu danh gia cong tac quan ly vin hanh Lwéi dién:
1.3.1 Sudit sw cé lwéi dién 110kV:

Chi tiéu nay phan 4nh sé lan su c¢6 thoang qua, sb 1an sy ¢d kéo dai cua
cac thiét bi thudc quyén quan 1y van hanh ctua Cong ty, thuong thong ké theo
thang, ndm va theo cac tuyén dudng day phan phdi dién hodc cac TBA.

1.3.2 D¢ tin cdy cung cdp dién do mat di¢n lwéi dién 110kV:
* Chi s6 vé thoi gian mat dién trung binh cta ludi dién phan phdi (System
Average Interruption Duration Index- SAIDI):

SAIDI duoc tinh bang tong s thoi gian mét dién kéo dai trén 05 phut cua
Khach hang sir dung dién va Pon vi phan phéi va ban 1¢ dién mua dién cua Pon
vi phan phéi dién chia cho tong s6 Khach hang sir dung dién va Pon vi phan

pho1 va ban 1€ dién mua dién cta Pon vi phan phdi dién, xac dinh theo cong

thirc sau:
DT xK,
SAIDI, =12
Kt
12
SAIDI, = SAIDI,
t=1
Trong do:

- Ti: Thoi gian mat dién 1an th i trong thang t (chi xét cac 1an mat dién c6
tho1 gian kéo dai trén 05 phut);

- Ki: Tong s6 Khach hang st dung dién va cac Pon vi phan phéi va ban 1¢
dién mua dién cta Pon vi phan phdi dién bi anh hudng boi 1an mat dién
thtr 1 trong thang t;

- n: Tong s6 lan mat dién kéo dai trén 05 phut trong thang t thudc pham vi

cung cap dién cua Pon vi phan phoi dién;

- Kt: Tong sé6 Khach hang sir dung dién va cac Pon vi phan phdi va béan 1¢

dién mua dién cua Pon vi phan phdi dién trong thang t;



SAIDIt (phit): Chi sd vé thoi gian mat dién trung binh cua ludi dién phan
phéi trong thang t;
SAIDIy (phat): Chi s6 vé thoi gian mat dién trung binh cta ludi dién phan

phéi trong nam y.

* Chi s6 tan sudt mat dién trung binh ctia ludi dién phan phdi (System Average

Interruption Frequency Index — SAIFI):

SAIFI dugc tinh bang tong s lugt Khach hang st dung dién va Pon vi

phan phoi va ban 1¢ di¢én mua dién cua Pon vi phan phoi dién bi mat di¢n kéo

dai trén 05 phut chia cho tong s6 Khach hang sir dung dién va Pon vi phan phdi

va ban 1¢ di¢n mua dién cua Pon vi phan phdi dién, xac dinh theo cong thurc sau:

2K
SAIFI, =5 —

t

12
SAIFI, =) SAIFI,
t=1

Trong do:
n: Tong s6 lan mat dién kéo dai trén 05 phut trong thang t thudc pham vi
cung cap dién cua Pon vi phan phbi dién;
Ki: Téng s6 Khach hang sir dung dién va cac Pon vi phan phdi va ban 1¢
dién mua dién ctua Pon vi phan phdi dién bi anh hudng béi 1an mét dién
thtr 1 trong thang t;
Kt: Tong s6 Khach hang sir dung dién va cac Pon vi phan phdi va ban 1¢
dién mua dién cua Pon vi phan phdi dién trong thang t;
SAIFIt: Chi s6 vé s lan mat dién trung binh cta ludi dién phan phdi
trong thang t;
SAIFly: Chi s6 vé sd lan mat dién trung binh cua luéi dién phan phdi

trong nam y.



* Chi s6 v€ sO lan mat di¢n thoang qua trung binh, cta ludi dién phan phoi

(Momentary Average Interruption Frequency Index — MAIFI):

MAIFI duogc tinh béng téng s6 lugt Khach hang st dung dién va Pon vi
phan phdi va ban 1é dién mua dién cia Pon vi phan phdi dién bi mat dién thoang
qua (thoi gian mat dién kéo dai tir 05 phit tré xudng) chia cho tong sé Khach
hang st dung dién va Pon vi phan phéi va ban 1é dién mua dién cua Pon vi
phan phdi dién, xac dinh theo cong thirc sau:

> K

MAIFI, =1

t
12

MAIFI, :;MAIFIt

Trong do:

n: Tong sb 1an mat dién thoang qua trong thang t thudc pham vi cung cép

dién ctia Pon vi phan phbi dién;

- Ki: Tong s6 Khach hang sir dung dién va cac Pon vi phan phdi va béan 1¢
dién mua dién cua Pon vi phan phdi dién bi anh hudng boi 1an mét dién
thoang qua thur 1 trong thang t;

- Kt: Tong sé6 Khach hang sir dung dién va cac Pon vi phan phdi va béan 1¢

dién mua dién cua Pon vi phan phdi dién trong thang t;

- MAIFIt: Chi s6 vé so lan mat dién thoang qua trung binh cia ludi dién

phan phdi trong thang t;

- MAIFIy: Chi sb vé sé lan mit dién thoang qua trung binh cta ludi dién

phan phdi trong nim y
1.3.3. Chi tiéu ton thit dién ning Luwdi dién 110kV:

La hiéu sb téng lugng dién nang nhan dau nguén (tai cac TBA 220kV trén dia

ban TP Ha Noi, noi cap dién cho cac dudng diy 110kV do Cong ty quan 1y) véi
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tong dién ning giao cho cac Cong ty DPién luc trong cling mot khoang thoi gian,

dugc xem 1a mat mat (ton that) trong hé thong phan phdi dién.

Luong ton that dién ning dién tinh bang cong thirc:
AP = Qdn - Qg

Trong do:
AP : Luong dién bi tén that trong qua trinh phan phéi tinh tir noi nhin dién dau
ngudn dén cac ho tiéu dung dién (don vi: kWh).

Qdn: San luong dién nhan dau nguén (don vi: kWh).
Qg: San lugng di¢n giao cho cac Cong ty Di¢n luc (don vi: kWh).
Chi tiéu nay phan anh san lugng dién ton thét trong qua trinh truyén tai va phan
phbi dién bi mat mat, tiéu hao va phan anh hiéu qua trong cong tac quan 1y van
hanh.
1.4 Cac yéu t6 anh hwéng dén quan ly van hanh:
1.4.1 Cdc yéu té bén ngoai:
- Do tac dong cua thoi tiét: Pay nhitng yéu td bat kha khang nhu mua bio, 1
lut...anh hudng truc tiép dén qua trinh hoat dong san xut kinh doanh ctia don vi.
Gay nguy co mat an toan, lién tuc trong viéc cung cip dién cho khach hang st
dung dién.
- Hanh lang an toan ludi dién chua dugc ddm bao: Pay la khoang cach an toan
theo quy dinh giita vat mang dién va vat khong mang dién nham dam béo an
toan cho ludi dién trong qua trinh quan 1y van hanh, cung cip dién.

Do y thitc chap hanh cta ngudi dan chua tuan thu cac quy dinh vé pham vi an
toan hanh lang ludi dién giy nguy co mat an toan cho ludi dién.
- Cac phu tai phat trién nhanh chong va muc tiéu phuc vu phai dam bao cong tac
an ninh, chinh tri trén dja ban: Nhu cau phu tai tang nhanh lam cho co s& ha tﬁng

lu6i dién khong dap ung kip toc do ting ctia phu tai tiéu thu dién, gay nguy co
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thiéu ngudn va ty 1é mat can d6i ngdy cang tram trong do han hep trong ngudn

kinh phi dau tu.
1.4.2 Cdc yéu té bén trong:

- Chat luong ngudn nhan lyc: La yéu t6 then chdt trong moi hoat dong cua
doanh nghiép.

- M5 hinh t6 chirc quan 1y: La méi truong tao ra cac mdi quan hé trong cong
viéc, gitip cho ngudi lanh dao quan 1y cac hoat dong va phat trién ngudn nhan
luc théng qua t6 chirc. Gop phan nang cao ning suat lao dong, tao dong luc thic
day CBCNV tich cuc tham gia hoat dong san xut kinh doanh;

- Cong tac to chirc thanh tra, kiém tra: Nhim ngin nglra va phat hién kip thoi
cac nguy co su ¢d ¢o thé xay ra, tao dong luc thuc ddy CBCNV tich cuc va tham

gia co hi¢u qua nhiém vu trach nhiém duoc giao.
- Cong tac truyén truyén, gido duc:

+ Nham nang cao nhan thic cho doi ngii CBCNV, trong viéc thuc hién tbt
nhiém vu duogc giao va ngay cang dap tmg, thoa man nhu cau va su hai 1ong cta

khach hang sur dung dién.

+ Pbi v6i khach hang str dung dién hiéu biét va nang cao ¥ thirc chap hanh phap

luat trong viéc st dung dién, giam thiéu vi pham an toan hanh lang lu61 dién.

- Cong tac thi dua khen thudng: Tao dong luc cho phong trao thi dua lao dong
san xuét, ma qua do, nhiing nhan td tich cuc duoc phat hién va khen thudng kip
thoi s& dong vién, co vii long nhiét tinh, sy say mé sang tao trong lao dong, san
xuat kinh doanh cta cac tap thé va c4 nhan gdp phan hoan thanh nhiém vu, cac

chi tiéu ké hoach duoc giao.
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KET LUAN CHUONG I

Noi dung trong chuong 1 da hé thdng héa cic co sé 1y luan lién quan dén dé tai
nghién ctru nhu: Céc khai niém vé hé thdng dién, ludi dién va phu tai dién; cac
ndi dung cua cong tac quan 1y van hanh luéi dién; cac chi tiéu phan anh chat
lwong quan 1y van hanh luéi dién; cac yéu td anh hudng dén cong tac quan Iy
van hanh luéi dién; ¥ nghia cua viéc nang cao chat luong quan 1y van hanh luéi
dién; mot sé phuong hudng hoan thién cong tac quan Iy van hanh ludi dién phan
phéi lam co s& va can ¢t khoa hoc can thiét cho viéc thuc hién nghién curu va
phan tich thuc trang cong tac quan ly van hanh lu6i dién cia Cong ty Ludi dién

cao thé TP Ha Noi trong chuong 2 luan vin nay.
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CHUONG 2
THUC TRANG QUAN LY VAN HANH LUOI PIEN CUA
CONG TY LUOI PIEN CAO THE TP HA NOI
2.1. Khai quat vé Cong ty Lu6i dién cao thé TP Ha Noi
2.1.1. Gidi thiéu chung vé Céng ty Luéi dién cao thé TP Ha Npi

Cong ty Ludi dién Cao thé TP Ha Noi tién than 1a Xudng quan 1y 110kV.
Cubi nam 1988 sau khi tach tir So truyén tai dién I sang So dién luc Ha Noi,
Xuéng quan 1y 110kV dugc thanh 1ap. S6 lugng can bd cong nhan vién ban dau
khoang trén 100 CBCNV quan 1y van hanh 09 tram 110kV véi tong cong
suat 441 MVA céip dién cho Thia d6 va cac khu vuc ngoai thanh Ha Noi. Cuing
v6i sy phat trién 16n manh khong ngimg cua nganh dién ngay 3 thang 5 nim
2001 Tong cong ty dién luc Viét nam da ky Quyét dinh thanh 1ap Xi nghiép
QLLP 110kV. Panh ddu mot budc phat trién méi cua Xi nghiép tir Xuong quan
Iy 110kV dugc nang cap 1én thanh Xi nghiép QLLD 110kV quan 1y toan bd cac
Tram bién 4p 110kV va tat ca cac tuyén duong diy 110kV thudc noi, ngoai
thanh Ha Noi.

Ngay 14/4/2010, Xi nghiép Quan ly Ludi dién 110kV duoc ddi tén
thanh Céng ty Lu6i dién cao thé TP Ha Noi theo Quyét dinh sé 238/QD-EVN,
v61 nhiém vy chinh 1a Quén 1y van hanh duong day va TBA 110kV, stra chira

thiét bi dién, lap dat hé théng dién.

Pén nay tong s6 CBCNV da 1én dén 486 nguoi, hién dang quan 1y van
hanh 47 TBA 110/220kV véi tong cong sudt 6.682 MVA (gdm 104 MBA
110kV; 02 MBA 220kV); 83 doan tuyén duong day 110kV voi tong chiéu dai
889,38 Km (trong d6 c6 814,41 Km dudng day ndi va 74,97 Km cap ngam); 02
doan tuyén duong day 220kV, véi tong chiéu dai 8,1 Km (trong d6 c¢6 7,6 Km

duong day ndi va 0,5 Km cap ngam)..

Cong ty ludi dién cao thé TP Ha Noi c6 nganh nghé chinh 1a: Quan 1y van
hanh duong diay va TBA 110kV/220kV, sira chita thiét bi dién dén 110kV, tu

14



van giam sat thi cong cac cong trinh dién dén 110kV, tu van thiét ké, 1ap du toan

va tham dinh cac cong trinh luéi dién dén 110kV.
Cong ty ¢ s& chinh tai: T6 50 Yén Hoa — Cau Gidy, TP Ha Noi
Dién thoai: (+02432242520) Fax: (+02432242521)
Website: http://10.9.184.79:8075/

2.1.2. Co céu té chirc hoat dong ciia Cong ty Ludi di¢n cao thé TP Ha Nji

Mo hinh t6 chtrc quan 1y ctia Cong ty Ludi dién cao thé TP Ha Noi nhu sau:
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Hinh 2-1: So @6 mé hinh t6 chire Cong ty Ludi dién cao thé TP Ha Nji
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Mo hinh t6 chirc ciia Cong ty Ludi dién cao thé TP Ha Noi gom:

- 06 phong chtrc nang: T6 chie Hanh chinh (P01), Ké hoach-Vat tu (P02),
K¥ thuat-Van Hanh (P04), Tai chinh K& toan (P05), Quan 1y Pau tu xdy dung
(P08), An toan (P12);

- 12 Poi;

- 47 Tram bién ap 110kV va 01 Tram bién ap 220kV.
Co cdu, chit lwong nhan lyc

Tinh dén 31/5/2019 Cong ty c6 486 CBCNV. Trong do:

- Bang vién: 70 nguoi (13,68%)

- V& gidi tinh:

+ Nam: 367 nguoi (75,46%);

+ Nir: 119 nguoi (24.54%).

- V& trinh do:

+ Thac si: 09 nguoi (1,8%);

+ Pai hoc: 137 nguoi (28.04%);

+ Cao dang: 78 nguoi (16.08%);

+ Trung cap: 89 nguoi (18,35%);

+ Cong nhan K¥ thuat: 172 nguoi (35.46%).

- Tinh hinh co ciu nhan luc theo don vi:

+ Lao dong gian tiép: 65 nguoi (13,4%)

+ Lao dong truc tiép: 421 ngudi (86,6%)

+ 86 tryc chinh chiém ti 1& 42,11% tong nhan lyc cac TBA110kV, 220k V.

Cong ty ludt dién cao thé TP Ha NoO1 ludn thuc hién tot cac nhi€ém vu
quan 1y van hanh ludi di¢n, véi muc ti€u chinh 1a van hanh an toan, 6n dinh, lién
tuc, dam bao chat lugng dién nang, gidm ton that dién nang, gidm suat su cd va
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dap ung nhu cau vé phuc vu cac sy kién Chinh tri - Van hoa - Kinh té - Xa hoi
dién ra trén toan dia ban Thanh phd Ha Noi dong thoi thuc hién tot nhiém vu
dam béao dién theo 1énh diéu dong, 1énh san Xuét cla Tap doan dién luc Viét
Nam va Téng Cong ty dién luc TP Ha Noi, dac biét 1a dam bao dién cac ngay

L&, Tét, cac ky hop Quéc Ho1 v.v.

Tuy nhién, voi nén khi hau khic nghiét, thoi tiét dién bién ngdy cang cuc
doan, giong 16¢ va sét nhiéu; mua dong hién tuong mua phun, ndm am kéo dai
anh hudéng rat nhiéu dén an toan van hanh thiét bi. Ludi dién 110k Vtrén dia ban
TP Ha Noi1 dugc dua vao van hanh tur lau, trai qua nhiéu giai doan céi tao nén co
nhiéu chung loai vat tu thiét bi, nhiéu hang san xuéat. Mot sé tuyén duong day
110kV van hanh xen k& dudng day khong va cap ngam dan dén khé khan trong
qua trinh theo ddi, quan 1y van hanh va khi xir 1y sy cd. Mt khac voi téc do do
thi hoa ting nhanh, nhiéu diém vi pham hanh lang ludi dién khong mong muén.
Céac duong day va Tram bién 4p 110kV van hanh gan day tai, c6 mot s6 may
bién 4p vao nhitng ngay ning néng trén 350C di xay ra hién tuong diy tai va
qua tai 5% dén 15%, voi tinh hinh thyc té thi thiéu du phong khong c6 kha ning
cép hd tro tir cac Tram bién ap lan can, khi can cit dién duy tu, bao dudng, thi
nghiém dinh ky hodc xtr 1y su cd. bay 1a nhugc diém 16n can khic phuc nhanh
chong dé vuot qua nhitng khé khin, thach thirc méi, hoan thanh nhiém vy dam
bao van hanh cung ing dién lién tuc, 6n dinh, an toan phuc vu nhu cAu san xuat,
phat trién kinh té va sinh hoat ctia nhan dan Thu d6, dic biét dam bao cung cap
dién an toan phuc vu cac su kién, hoat dong chinh tri, an ninh, van hod, ngoai
giao cua Pang, Chinh phu va Thanh phd dién ra trén dia ban Thia do, ton that

dién nang va suit su c¢b dat chi tiéu Tap doan dién luc Viét Nam (EVN) dé ra.
2.1.3 Két qua ddnh gid cong tic qudn Iy vin hanh giai doan 2014-2018

2.1.3.1 Tong hop thiét bi quan Iy
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Bdng 2-2: Tong hop thiét bi quan 1y

S6 km dwong day 110KV,

Nim S6 TBA 110KV, 220kV
220kV
110kV 220kV TBA 110kV TBA 220kV
Ca Ca SO | S6 [Cdng| S6 | SO | Con
PDK ‘p PDK ‘p ,g ,g
ngam ngam | TBA | MBA | suat | TBA | MBA | suat

2104 | 699 7,5 0 0 35 70 13642 | O 0 0

2015 | 711 | 39,2 | 7,6 0,5 37 72 4039 | 1 1 250

2016 | 682 42 7,6 0,5 39 74 4182 | 1 1 250

2017 | 759 46 7,6 0,5 44 83 | 5005 | 1 1 250

2018 | 8118 | 67,43 | 7,6 0,5 46 99 | 571 1 2 500

Thue hién chi dao cua EVN va Tong Céng ty, giai doan 2014-2018 ludi
dién 110kV duogc dau tu, cai tao manh mé& nham chuan héa ludi dién 110kV dap
g tiéu chi N-1. Tinh dén hét 31/12/2018 Céng ty ludi dién cao thé Thanh phd
Ha Noi da hoan thanh 100% khbi lugng cong viéc dugce giao, cu thé: Hoan thién
so do tai 05 TBA 110kV (E1.14 - Giam; E1.21 - Nhat Tan; E1.22 - Thanh Nhan;
E1.24 - Hai B6i; E1.31 - Trdi); X6a dau ndi T tai 07 diém trén cac tuyén dudng
day (NR tram 110kV E1.9 - Nghia D6; NR tram 110kV E1.25 - My Dinh; NR
tram 110kV E1.8 - Yén Phy; NR tram 110kV E1.24 - Hai B6i; NR tram 110kV
E1.2 - Gia Lam; NR tram 110kV E1.10 - Vin Dién; NR tram 110kV E1.5 -
Thuong Pinh), gop phan dam bao cung cdp dién an toan, dap mg yéu cau

truyén tai cong sudt va nang cao dg tin cdy cung cap dién cua ludi dién 110kV.

Khéi luong thiét bi quan 1y ting thém trong giai doan 2014-2018 so v&i
thoi diém 31/12/2013 la:

- Tram bién ap 110k V: Tang 10 tram;
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- S5 MBA 110kV: Tang 32 may;

- Cong suat: Ting 2.099 MVA;

- S6 Km duong day 110kV:  Ting 143,88 Km.

Cung véi viée dau tu cai tao chudn hoa ludi dién 110kV, giai doan 2014-
2018 Céng ty ciing quyét liét trién khai thuc hién tai co cdu, sdp xép lai mo hinh
td chure, thuc hién chuyén d6i md hinh van hanh cac tram bién ap tu mo hinh
tram bién ap truyén thong (c6 ngudi truc) sang mo hinh tram bién ap khong
nguoi tryc. Tinh dén hét 31/05/2019 Cong ty ludi dién cao thé TP Ha Noi da
van hanh theo mé hinh TBA KNT tai 33 tram bién 4p, qua d6 gop phan dam bao

van hanh an toan tin cdy, nang cao nang suat lao dong.

2.1.3.2 Két qud thwe hign cdc chi tiéu chinh

Bdng 2-3: Két qua thuc hién nam 2014

THUC THUC HIEN SO
: . HIEN - SANH
TT CAC CHITIEU bVT NAM KE THUC | TrykH
1 | Sucd duong day
- Thoang qua vu 21 <10 09 0,9
- Kéo dai vu 12 <09 09 1
2 | Su cb tram vu 55 <10 08 0,8
3 | Ton that % 1,2 <1,23 1,20 0,975
tr. 33.294 33.740
4 | Stra chita 16 ; 38.960 1
Stra chira lon dong (28CT) | (30CT)
5 | Gidm sO vu vi pham vu 40 25 34 1,36
hanh lang
DPiém QLKT diém 86 100 96 0,96
DPiém AT-BHLD diém 93 100 98 0,98
Bang 2-4: Két qua thyc hién nam 2015
THUC | THUCHIEN 2015 | SO
. B HIEN - SANH
TT CAC CHI TIEU bVT NAM KE THgC TH/KH
2014 | HOACH | HIEN (%)
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1 | Su cd duong day
- Thoang qua vu 09 <09 5 55
- Kéo dai vu 09 <09 9 100
2 | Su cb tram vu 08 <5 4 80
3 | Ton thét % 1,20 <1.13 1,13 100
tr. 33.740 30,675 32,427
4 | Stra chita 16 X 1
Stra chira lon ddéng | (30CT) | (18CT) | (26 CT) 05
5 | Glamso vuvipham | 34 17 22 129
hanh lang
6 | Piém QLKT diém 96 100 98,5 98,5
7 | biém AT-BHLD diém 98 100 98,5 98,5
Bang 2-5: Két qua thyc hién nam 2016
THUC THUC HIEN 2016 SO
, . HIEN - SANH
TT CAC CHI TIEU DVT NAM KE THUC TH/KH
2015 HOACH HIEN %)
1 |Su co duong day
- Thoang qua vu 5 6,243 8 118
- Kéo dai vu 9 6,477 8 118
2 | Sy cd tram vu 8 8,268 9 109
3 | Ton that % 1,13 <1.13 1,13 100
e 1, tr. 32.427 30.675 27.501
4 | Sira chira lon dong | 26cT) | ascn | @icny | P
5 |Gidm so vuvipham | 22 11 11 100
hanh lang
6 | DPiém QLKT diém 98,5 100 79 79
7 | Piém AT-BHLD diém 98,5 100 89 89
Bang 2-6: Két qua thuc hién nam 2017
THUC THUC HIEN 2017 SO
) . HIEN - SANH
TT CAC CHI TIEU DVT N AM KE THUC TH /KH
2016 HOACH HIEN %)
1 | Giam suit su cb
1.1 | Chua giam trur
- Su ¢6 duong day
+ Kéo dai vu 8 5,2 8 153,8%
+ Thoang qua vu 17 5,4 13 240%
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- Sur ¢b tram vu 29 7 22 314%
1.2 | Sau giam trir
1 | - Su cd duong day
+ Kéo dai vu 8 5,2 4 76,9%
+ Thoang qua vu 8 5,4 4 74%
- Su ¢b tram vu 9 7 3 42,8%
> | Sta chita 16m tr 27501 | 48.477 | 43.717 90%
dong | (21CT) | (22CT) | (22CT) | 100%
g |Glamsovuvipham | 11 11 11 | 100%
hanh lang
4 | Piém QLKT diém 79 100 98 98%
5 | Piém AT-BHLD diém 89 100 99,5 99,5%
Bang 2-7: Két qua thue hién niam 2018
1;1?51\(13 THUC HIEN 2018 , ESH
TT| CACCHITIEU DVT NAM KE THUC | TH/KH
2017 HOACH HIEN (%)
1 | Giam suét sy ¢d
1.1 | Chua gidm trur
- Su ¢b duong day
+ Kéo dai vu 8 4.8 13
+ Thoang qua vu 13 5 22
- Sur ¢ tram vu 22 7,2 22
1.2 | Sau giam trur
1 |- Su cd dudng day
+ Kéo dai vu 4 4.8 3 62,5%
+ Thoang qua vu 4 5 4 80%
- Su ¢b tram vu 3 7,2 3 41,6%
Ton that % 0,69 0,8 0,67 119%
Chi phi SXKD 43.423 38.710 42.418 | 110%
- Chi phi vat liéu tr. dong | 16.381 14.404 14.289 99%
- Chi phi DVMN tr. dong | 20.178 17.167 23.836 | 135%
- Chi phi bang tién # | tr. dong| 6.864 7.139 4.293 57%
Stra chira 1on tr. dong | 43.717 48.168 38.344 88%
DTXD tr. dong | 126.009 | 237.148 | 96.023 40%
Giam s6 vu VPHL vu 11 4 4 100%
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Két qua thuc hién ton that dién ning 2014 — 2018

Bang 2-8: Tong hop cdc chi tiéu ton that dién nang giai doan 2014-2018

Nim Ty 1é ton that %

K& hoach Thuc hién
2014 1.23 1.20
2015 1.19 1.13
2016 1.09 1.09
2017 0.9 0.69
2018 0.8 0.67

2.2. Phan tich thyc trang hé thong cung cip dién va cong tic quan 1y van
hanh ciia éng ty Luéi dién cao thé TP Ha Ndi giai doan 2014-2018

2.2.1. Thuee trang hé thong cung cdp dién

Tinh dén hét 31/5/2019, EVNHANOI dang quén 1y van hanh 47 tram bién
ap trong d6 c6 01 TBA 220kV va 46 TBA 110kV.

- Luwéi dién 500kV: Co 4 TBA 500kV (T500 Thuong Tin, T500 Phd Néi,
T500 Hiép Hoa, T500 Pong Anh) cip dién cho ludi dién EVNHANOI
quan 1y v6i SMBA c6 tong dung luong 1a 7200 MVA.

- Luwéi dién 220kV: CO6 13 TBA 220kV cap dién cho thanh phé Ha Noi voi
19MBA c6 tong dung luong 1a 6875 MVA. Sb luong théng ké nhu bang
2-8 (tinh dén 31/05/2019)
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Bang 2-9: Thong ké cdc TBA 220kV cdp dién cho khu viee Ha Ngi

ST Tram bién ap MBA Tong cong suat Ghi chu
T (MVA)
1 220kV Chém 3 3x250
2 220kV Mai Bong 3 3x250
3 220kV Tay Ho 2 2x250 EVNHN
4 220kV Thanh Cong 3 3x250
5 220kV Ha Bong 2 2x250
6 220kV Séc Son 2 2x250
7 220kV Van Tri 2 2x250
8 220kV NC Pong ANh 2 2x250
9 220KV Long Bién 2 2x250
10 220kV Son Tay 1 1x250
11 220kV NC Tay Ha Noi 2 2x250
12 220kV NC Thuong Tin 2 2x250
13 220kV Xuan Mai 2 1x125+1x250
Téng sd 28 6875 MVA

- Luwéi dién 110kV: Hién tai EVNHANOI dang quan ly van hanh 83 doan
tuyén duong day 110kV véi tong chiéu dai 889,38 Km (trong dé cé
814,41 Km duong day ndi va 74,97 Km cap ngam); S6 lugng thong ké
nhu bang 2-10 (tinh dén 31/05/2019)

46 TBA 110kV cip dién cho TP Ha Noi véi tong dung luong 1a
6182MVA bao gdm 105 MBA 110KV. S luong théng ké nhu bang 2-11
(tinh dén 31/05/2019) (theo phu luc 1)
Thong ké cdc TBA va MBA 110kV do EVNHANOI qudn Iy (theo phu luc 2)
Nhan xét vé luéi 110KV:

Kha nhiéu tuyén duong day ndi 110kV di trong ndi thanh, vi pham hanh
lang an toan, viéc ning cp cai tao rat kho khan. S6 luong duong day ndi 110kV
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chiém ty trong 16n. Nguyén nhén so luong cap ngam it 1a do mét phan thiéu von
dau tu, phan quan trong 1a dudng phd Ha Noi vira hep vira dong khong co chd

dé thi cong xay dung, nhét 1a cac tuyén phd thuong xuyén bi 4ch tic giao thong.

Céu trac ludi dién 110kV cia thanh phd di c6 nhiéu mach vong, mdi tram
110kV hau hét dugc cap dién tir it nhat 2 dudong day téi. Cac mach vong 110kV
da s6 1a dudong day mach kép, tuy nhién dé chéng qua tai hau hét 1a van hanh hg,
diém cat ho theo yéu cau chong qué tai nén khong tao dugc phan bd cong suat
c6 ton that bé, Néu c6 du cong suat ciia cac tram ngudn 220kV va cac dudng day
110kV khong bi qua tai thi véi cAu trac ludi 110kV nhu trén, do tin cay cung
cap dién 1a kha cao. Tuy vy ludi dién 110kV c6 nhiéu tuyén duong day tiét
dién nho, van hanh & ché do binh thudng phu tai cuc dai di bi day va qua tai, khi
su cd khong du kha nang cap dién, phai cat bot tai do d6 do tin cay cap dién
chua cao.

Tém lai lué6i dién 110kV ctia TP.Ha Noi ¢6 nhitng wu, nhuoc diém sau:

Uu diém:

- Pi tao duoc nhiéu mach vong, cac tram 110kV da s6 duogc cép dién tur 2 duong
day 110kV toi va c6 tir 2 may bién ap trd 1én do d6 van hanh linh hoat va ting
d6 an toan cung cap dién.

- Ludi dién 110kV di dugc dau tu, cai tao nang cép hién dai hon, st dung nhiéu
thiét bi mai, xay dung dugc 2 tram GIS 110kV, 1 tuyén cap ngz‘im va mot vai
doan ngan cap ngam 110kV.

- Luéi dién 110kV van hanh tét, dién ap gitr on dinh & muc hop 1y
Nhuoc diém:

- Cac tuyén duong dayl10kV hién dang van hanh co tiét dién diy con nho
khong du kha ning tai cong sudt cho phu tai phat trién trong tuong lai, da sb 1a

duong day noi, viéc cai tao nang tiét di€n day dan 1a rat khé thuc hién.
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- Tuy luéi dién trung, ha 4p dugc bu tu dién kha nhiéu, ludi dién thudc cac
huyén ngoai vanh dai 4 trai dai trén dia ban rong, gy ton that cong sudt phan
khang 16n nén cos(¢) trén cac duong day 110kV trung binh khdéng cao, chi dat
khoang 0,85. Cac tram 110kV c6 khoang 44% sd may bién ap v6i cos(¢) kha

cao, cuc dai vao 19h va gia tri > 0,95.

- Tién d6 cai tao va xay dung mdi cac cong trinh cham, kéo dai nhi€u nam do
khong thod thuan dugc vi tri va kho khan trong dén bu gidi phdéng mat bang.
Ngoai ra con do thi€u von, gid cd nguyén vat liu tang cao cling anh hudng

nhiéu dén tién do cong trinh.

2.2.2. Thuec trang céng tic quan Iy vin hanh ciia Cong ty Lwdi dién cao thé
TP Ha Ngi giai doan 2014-2018

2.2.2.1. Céng tdc lap ké hoach:

+ Cong tac 1ap ké hoach cua Cong ty duoc thuc hién theo Quy trinh 1ap va
duyét ké hoach san xuit kinh doanh dién dugc ban hanh kém theo quyét dinh sd:
826/QP- EVN HANOI ngay 01/08/2012 cta Tong cong ty dién luc TP Ha Noi.
a. Ké hoach sira chita thirong xuyén.

+ C&c don vi thugc Cong ty lap ké hoach stra chita thuong xuyén trinh
Cong ty duyét cac hang muc theo quy dinh ctia Tong Cong ty va Cong ty .

+ Sau khi cac doi lap danh muc va giao cho Phong k¥ thuat van hanh,
phong an toan Tong hop toan bo Cong trinh va trién khai hop Ban Giam Pdc dé
duyét cdc danh muc trén va phé duyé¢t, can cr vao danh muc stra chita thuong
xuyén dugc Cong ty phé duyét va giao ké hoach giao trién khai cho cac doi va
cac phong lién quan.

+ Chi phi stra chita thuong xuyén ting qua cac nam, tinh tir nim 2014 dén
nam 2018 chi phi sta chita thudng xuyén sira chita ludi dién nham tiang cuong do
tin cay hé thong dién.

b. Ké hoach sita chita lon.

+ Can ctr vao tinh hinh van hanh thiét bi nhu mtc do tai, thoi gian van
hanh thiét bi, thong ké cac khiém khuyét cia thiét bi trén ludi, can clr vao tai
liéu khuyén céo cta nha san xuét thiét bi... Cac doi san xuat dé xuat va Cong ty
1ap va duyét danh muc stra chira 16n trinh Tong Cong ty xem xét.
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+ Cong ty 1ap doan di thuc té kiém tra tinh trang thiét bj gdm cac phong Ky
thuét va an toan, ké hoach va vt tu, Diéu do van hanh doan sé& 1ap bién ban danh
gid, xac nhan hién trang thiét bi, cin ¢t vao bién ban két luat dua thiét bi vao
danh muc stra chita 16n, don vi sé€ thuc hién:

- Lap phuong an xtr ly, sua chira, bao dudng.

- Lap du toan xr ly, stra chita bao dudng.

+ Cong ty tap hop cac cong trinh stra chira 16n , 1ap phuong an k¥ thuat va
kiém tra phé duyét du toan (cac cong trinh c6 du toan < 3000 triéu) hodc lap
phuong an k¥ thuat va du toan trinh EVNHANOI duyét du toan (cac cong trinh
cO du toan > 3000 triéu).

+ Can ctr vao bang duyét ké hoach sira chita 16n dugc EVNHANOL, Cong
ty 1ap ké hoach giao trién khai thuc hién theo quy ché phan cip stra chita 1on cua
Tong Cong ty.

+ Chi phi stra chita 16n ting qua cac nim, tinh tir ndm 2014 dén nim 2018
chi phi stia chita 16n déu ting diéu nay cho thay chi phi bao chi, bao dudng nang
cap lu6i dién ngdy cang cao, dan dén tang cuong do 6n dinh cung cap dién cho
luai dién.

c. Ké hoach dau tw xdy dung

+ Hang nam Tdng Cong ty giao cho don vi ra soat toan bd nhu cau vé xay
dung hé théng duong day trung thé phan phdi va cac tram bién ap phan phdi,
ludi dién 0,4KV dam bao cong tac quan 1y van hanh va phan phdi trén cac dia
ban huyén My Purc theo quy hoach phat trién dién huyén, tong hop bao cio vé
Tong Cong ty vé tinh hinh nhu cau phét trién phy tai cua huyén tir d6 lap ké
hoach dau tu xay dung ludi dién trinh EVNHANOI duyét. Qua trinh thuc hién
1ap Ké hoach dau tu xdy dung ludi dién:

- Lap khai toan trinh EVNHANOI duyét danh muc va chi truong dau tu.

- Lap tién do thyc hién du 4n trinh EVNHANOI duyét.

+ Can cir vao Ké hoach Pau tu xdy dung nim dugc EVNHANOI duyét,
Cong ty ty lap ké hoach giao trién khai, thuc hién theo quy trinh quan 1y Pau tu
xay dung cua Cong ty.

Chi phi dau tu xay dung ting qua cac nam, tinh tir nim 2014 dén niam
2018 chi phi dau tu xay dung ting, phan anh nhu cau xay dung, ning cap, cai
tao ludi dién ngay mot ting, dé dap tmg nhu cau phu tai ngdy mot ting.

d. Ké hoach mua sam vt tw thiét bi dw phong.
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+ Céc don vi can ct vao khoi luong ludi dién quéan ly van hanh va tinh
hinh van quan 1y van hanh ludi dién, can ctr vao vat tu du phong trong kho hién
c6, don vi 1ap ké hoach nhu cdu vat tu thiét bj du phong cho lué6i dién do don vi
quan 1y van hanh trinh Cong ty phé duyét. Cong ty tap hop kiém tra, ra soat chi
tiét nhu cau vat tu thiét bi du phong cho ludi dién phan phdi theo quy dinh dinh
muc cia EVN HANOI, so sanh véi thuc té dang co tai tai kho vat tu thiét bi du
phong phuc vu san xuat Cong ty dé dua ra ké hoach nhu cau mua sam vat tu thit
bi du phong cho ludi dién phan phdi ctia Cong ty trinh Giam Ddc phé duyét.

2.2.2.2.Céng tdc té chirc thuc hién:

a. Cong tdc kiém tra sdt hach nhén vién qudn 1y vdn hanh:

+ Hang nam Céng ty giao phong T6 chirc hanh chinh phdi hop véi phong
K¥ thuat va An toan thyc hi¢n kiém tra, sat hach nhan vién quan ly van hanh
truc tiép ludi dién theo chirc danh vao quy 1 bao gom:

- Kiém tra cong tac an toan dién va phong chng chay nd.

- Kiém tra cong tac chuy@n mén, nghiép vu.

- Kiém tra thi giir bac van hanh.

b. Céng tic dao tao, béi hudn:

+ Hang ndm phong T6 chitc hanh chinh to chirc cac khoa dao tao, boi huan
cong tac quan 1y van hanh ludi dién phan phdi cho CBCNV Céng ty.

+ St dung cong nghé thong tin 1ap chuong trinh boi huan nghiép vu quan
Iy van hanh cho CBCNV bang ngan hang ciu hoi ngau nhién trén hé théng may
tinh, va to chire thi tu luan hang nam.

+ Boi huan thudng xuyén vé: quy trinh an toan dién, quy trinh diéu do, quy
trinh thao tac luéi dién, quy trinh van hanh, bao dudng thiét bi, quy trinh phong
chay va chira chay tai cac don vi quan Iy van hanh luéi dién. ..

+ BOi huin chuyén sau vé cAu tao, nguyén ly lam viéc cua thiét bi, céc
nguyén nhan hu hong va bién phap khic phuc, phong chong, boi huin tay nghé
vé sira chita, bao dudng thiét bi, cong tac thi nghiém dinh ky thiét bi....,.

+ T chire cac dot tap huan tap chung vé cong tac an toan, c6 kiém tra cap
gidy chtrng nhan vé cong tac an toan dién va phong chdng chay nd.

c. Cong tdc dién tdp xur Iy s co:

+ Tai Cong ty xay dung céc tinh hudng gia dinh su cb xay ra trén ludi dién,
t6 chirc dién tap mot 1 nim/ 1 14n, co tinh thoi gian xir 1y sy ¢b ctia nhém quan
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1y van hanh tham ra dién tap xem c6 hoan thanh theo thoi gian quy dinh xir 1y su
¢ cia EVN HANOI, sau d6 to chire hop rat kinh nghiém lay y kién gop ¥ cua
cac thanh vién theo rdi, gidm sat cho nhém quan 1y van hanh tham ra dién tap tur
d6 rat kinh nghiém cho nhom quan 1y van hanh tham ra dién tap dé hoan thién
hon khi xtr I sy ¢6 ludi dién.

+ Cong ty xay dung td cong tac diéu hanh xur Iy su c¢b ludi dién phan phodi
Trung thé cua Cong ty, t6 diéu hanh xir 1y su ¢ ¢o trach nhiém chi dao truc tiép
xt 1y su ¢ ludi dién phan phdi trung ap nhanh nhat, dam bao dung quy trinh,
quy pham dién, quy trinh diéu do ludi dién, quy trinh van hanh, bao dudng thiét
bi...

+ Hang thang, quy Cong ty td chic hop xét, danh gid cong tic ngdn nglra, xir
Iy su ¢6 ludi dién cia cac don vi.

d. Cong tdc phong chong lut bio:

+ Cong ty xdy dung ban chi dao cong tac tim kiém ctru nan va khic phuc
su ¢d cip Cong ty. Ban chi dao PCLB c6 trach nhiém x4y dung chuong trinh tim
kiém ctru nan va khic phuc su ¢b trong toan Cong ty gom:

- T6 chire dién tap cap Cong ty vao quy dau quy IL

- Cong ty kiém tra cong tac san sang PCLB cua don vi:

- Cong tac phong chdng thiét hai do thién tai bdo lut gy ra: Kiém tra cac
duong day va tram bién bién 4p trude mua mua bdo cua toan Cong ty dang quan
1y van hanh ludi dién.

- Cong tac chuan bj vat tu thiét bi du phong cho ludi dién, b tri phuong
tién, nhan luc khi xay ra thién tai bao lut...

2.2.2.3. Céng tdc kiém tra, kiém sodt:

a. Cong tac quan ly van hanh dwong day:

+ Phan tich cong tac kiém tra duong day:

- Phong k¥ thuat van hanh cia Cong ty phan cong ting nhém cong tac,
chiu trach nhiém quan 1y timg 16 dudng day, gan két qua thuc hién véi ché do
thudng phat.

- Céc to van hanh thudc Poi dudng diy phan cong timg nhém cong tac chiu
trach nhiém quan 1y timg DDK, gin két qua thuc hién véi ché d6 thuong phat

+ V€ tan suat kiém tra:
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-. Viéc kiém tra dinh ky duoc thuc hién day da vé tan suat, dam bao kiém
tra dinh ky ngay 1 thang/lan va kiém tra dinh ky dém 3 thang/ lan.

- Cong tac kiém tra k¥ thuat 6 thang/lan do nhan vién phong k§y thuat thuc
hién lai chua tét. Nhiéu diém trén tuyén duong day van chua di hét van con dé
tn tai.

- Cong tac kiém tra dot xuat dudng day duoc thyc hién tot khi co yéu cau
kiém tra trudc mua mua bdo, trudc cac dip dam bao dién phuc vu Tét, cac su
kién chinh tri x4 hoi tai dia phuong, kiém tra khi su c6 su c¢b bat thuong.

+ V& noi dung va chét luong kiém tra:

- Noi dung kiém tra ngay va dém duoc cic nhom cong tac thyc hién day
du, c6 so sach theo ddi, ghi day du bién ban.

- Tuy nhién cong tac kiém tra duong day van con nhiéu han ché nhu, mot
s6 10 duong day c6 chiéu dai 1on kéo dai trén dia ban ctua 03 Huyén, ban kinh
rong, nhiéu doan di qua cac khu d6i nti gay kho khin trong cong tac di lai dé
kiém tra.

+ Cong tac kiém tra ciing chi thuc hién bang viéc quan sat 1a chil yéu nén
khéng phan anh rd duoc chat luong thuc té cua dudng day.

+ Viéc kiém tra bang mat 1a chu yéu nén khong kiém tra dugc nhitng khiém
khuyét, khong kiém tra duoc khoang cach gitta cac day dan c6 dam bao yéu cau
hay khong.

+ Phan tich cong tac diéu tra xir 1y su cb.

- Cac nguyén nhan giy su cb trén duong diy 110kV, 220kV cua Cong ty
rat nhiéu bao gdm ca nguyén nhan chu quan, 1an khach quan

- Do chét luong thiét bi dwa vao ludi kém chat luong.

- Do ¥ thirc cta ngudi dan chua tét (xay nha 1an chiém vi pham hanh lang an
toan ludi dién, tha diéu....) gay ra su c6.

+ Tai phong k¥ thuat van hanh va Phong An toan cua Cong ty da thuc hién
va lap cac dau so théng ké su ¢ thoang qua va kéo dai trén ludi dién. Cac so
nay phai thuong xuyén duoc cdp nhat dam bao diy du, kip thoi va chinh
xéac.Viéc cap nhat, ghi chép thong tin su cb theo quy dinh phai ghi vao s6 theo
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ddi sy cb trong vong 24h ké tir luc xay ra su cd nhung trong thuc té viéc ghi
chép c6 nhiéu lan khong thuc hién ding theo quy dinh. Viéc ghi lai thuc hién
trén sb sach, gidy to do trudng ca diéu do ghi theo thoi gian dé ding quy dinh.

b. Cong tdc quan ly van hanh TBA:

+ Phan tich cong tac kiém tra TBA

- Cac do1 TT&QLVH 1a don vi truc tiép quan ly van hanh cac TBA. boi1 da
t6 chirc phan cong cong viée theo timg ca ruc, néu rd trach nhiém ting ca nhan,
ca truc gan voi ché do thudng phat.

- Céc doi TT&QLVH di chii dong két hop ké hoach kiém tra tram, lich cit
dién theo ké hoach dé vé sinh cong nghiép TBA nén tiét kiém duoc thoi gian va
cong stic, tang hi¢u qua lao dong.

- Véi cac quy dinh chat ché vé tan suat kiém tra dinh ky ngay, dinh ky
dém cac doi TT&QLVH di co ban thuc hién dung theo yéu cau voi hau hét
cac TBA, tuy nhién van c6 mot sb ca truc khong duoc kiém tra ma chi viét
bién ban va bao cdo trén gidy to.

- Cong tac kiém tra bat thuong cac TBA duogc thuc hién nghiém chinh tai
Cong ty Ludi dién cao thé TP Ha Noi. Cu thé véi viée dam bao dién an toan lién
tuc cho toan tinh trong cac dip 1& tét, cac sy kién chinh tri - x3 hoi, trudc va sau
mdi dot mua bdo, cac TBA déu duoc kiém tra day du.

- Pbi v6i cac TBA dang co hién tuong qué tai, Cong ty ciing to chuc kiém
tra bat thudng nghiém tic va sat sao. Ngoai yéu cau kiém tra theo quy dinh,
Cong ty con ting cuong kiém tra thém vao nhitng thoi gian khac nhau. Dic biét
trong dip ning néng mua hé khi nhu cau sir dung dién cua nhan déan ting cao,
cac nhan vién phong Ky thuat van hanh phdi hop véi cac doi di kiém tra tinh
trang mang tai ciia hau hét cac MBA dé c6 ké hoach san tai.

+ Phan tich cong tac vé sinh cong nghiép, ciing cb ludi dién, ho so.

- Cong tac vé sinh cong nghiép céc thiét bi trong TBA chua dat chat luong

cling nhu tién do d€ ra. Ton tai tai cdc TBA con nhiéu.
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- Cong tac cing c¢d hd so k§ thuat TBA phan phéi chua duoc cha y ngay tir
cac cong trinh méi dong dién, nhiéu 1y lich van hanh cac thiét bi trong TBA con

thiéu h so, thiéu ban v& hoan cong phﬁn nhi thir, SCADA...
2.2.3. Phan tich cdc chi tiéu danh gia cong tac qudn ly van hanh lwoi dién

2.2.3.1. Chi tiéu sudt sw cé

S0 vu va suat su co thuc té da xay ra
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Bang 2-10: S6 liéu s6 vu va sudt sw co trong 7 nam (tw nam 2013 -2019)

ST Ni Nim | Nim | Nim | Nim | Nim | Nam | Nim
am
T 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Kéo dai 12 24 21 8 6 5 3
S6 vu su _
, Thoangqua | 20 10 13 8 4 5 0
cO duong
day Téng sO sy
110KV co bZ 32 34 34 16 10 10 03
1 110kV
Sévusu c6 TBA
57 25 17 10 03 03 02
110kV
Tong s6 vu sw co luoi
89 59 51 26 13 13 05
dién 110kV
SSC Kéo
g 1,718 | 3,434 | 2,95 |1,075|0,745 0,585 | 0,336
Suét su dai
¢ dudng | SSC
A ] 2,757 | 1,431 | 1,826 | 1,075(0,497|0,585| O
day Thoang qua
2
110kV Suit sw co
4,475 | 4,865 | 3,090 | 2,150 1,242 1,170 | 0,336
PZ 110kV
Suit sw ¢6 TBA
1,676 | 0,758 | 0,486 | 0,263 | 0,070 | 0,067 | 0,043
110kV
) S6 kmbDZ |698,58 | 698,95 | 711,82 | 744,2 | 805,5 | 854,8 | 889,3
Khot 111 okv 3 4 4 4 | 0o | 1| 8
3 luong ’
So6 TBA
QLVH 34 33 35 38 | 43 | 45 | 46
110kV
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Nhan xét: Qua bang sd liéu tong hop trén nhan thay tong sé vu sy ¢d trén
lu6i dién 110kV cia EVNHANOI trong 04 nim qua c6 chiéu hudng giam, dic
biét giai doan 2015-2019, cu thé:

S6 vu sy c6 nam 2014 giam 33,7% so voéi nam 2013, nim 2015 giam
13,56% so véi nam 2014, nam 2016 giam 49,02% so vo1 nam 2015, nam 2017
gidm 50% so v&i nam 2016, ndm 2018 bﬁng so v6i nam 2017, tinh dén
31/5/2019 gidm 77% so v&1 nam 2018.

Sé vu sy cd
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80

60

40

20

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017  Nam 2018  Nam 2019
-20

mNam 2013 mNam 2014 mNam 2015 mNam 2016 mNam 2017 mNam 2018 mNam 2019

Biéu do thé hién so vu su co trong 07 nam
Thuc hién Suat su co

Bdng 2-11: chi tiéu sudt sw cé trong 07 ndm

- Suit su ¢6 do EVN giao:

Chi tiéu suit su ¢ Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam
’ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Puong day SSC keo dai | 1,400 | 1,330 1,264 | 0,884 | 0,707 | 0,587 | 0,424

110-220kV SSthS;’a”g 1454 | 1381|1312 | 0,825 | 0.734 | 610 0:440
Suét su ¢ tram bién ap

110-220kV 0,330 | 0,314 | 0,298 | 0,211 | 0,184 | 0,160 | 0,121
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Suat sur co thue te

Badng 2-12: Bdng két qud sudt sw cé thuc té trong 07 ndm

i i i Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam
Suat su co thuc te
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
SSCkéodai |1,718(3,434| 2,95 |1,075|0,745 | 0,585 | 0,336
buong day
SSC thoan
110-220kV : 2,757 | 1,431 | 1,826 | 1,075 | 0,497 | 0,585 | 0
qua
Suét su ¢d tram bién ap 110-
220KV 1,676 | 0,758 | 0,486 | 0,263 | 0,070 | 0,067 | 0,043

Nhan xét:
- Tir bang s liéu trén nhéan thay:

+ Suét sy ¢o kéo dai thuc té cua duong day 110kV ting dot bién nam 2014,
2015, sau d6 giam dan vé murc xap xi chi tiéu sut su cb tap doan giao vao nim

2017,2018 va 2019;

+ Suit sy cb thoang qua thuc té cua dudng diy 110kV vuot chi tiéu tap
doan giao 136% nim 2013, giam vé muc xap xi chi tiéu tdp doan giao nim
2014, ndm 2015 c6 chiéu hudng ting, sau d6 giam dan va thap hon chi tiéu suat
su ¢ tap doan giao nam 2017, 2018 va 2019;

+ Suét su ¢ tram bién ap nam 2013 vuot nhiéu so véi chi tiéu Tap doan
giao, sau d6 giam dan va xudng dudi mic chi tidu suét sy co tap doan giao nam
2017, 2018 va 2019.

- Trong cac nam qua, dac bi¢t giai doan 2015-2019 EVN HANOI da trién
khai thyuc hién dong bo nhiéu giai phap: Tang cuong ca vé sd luong va chat luong
cong tac kiém tra nhim phat hién s6m, ngan ngura kip thoi cac vu su ¢d; Chi dao

kiém tra, ra soat va hoan thién ludi dién 110kV nén tinh hinh su ¢6 duong day va
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tram bién ap 110kV-220kV giam dan qua tirng nim vé mirc xap xi chi tiéu suat su

c¢b Tap doan giao vao nam 2017, 2018 va giam nhiéu trong nam 2019.

F

‘NAM 2013  NAM 2014

NAM 2015 NAM 2016 NAM 2017 NAM 2018 NAM 2019
u Chitiéu EVN giao = SSC thyc té

Biéu do theé hién sudt sw co kéo dai thuc té va chi tiéu EVN giao

. NAM 2013 NAM 2014

NAM 2015 NAM 2016 NAM 2017  NAM 2018  NAM 2019
u Chitiéu EVN giao = SSCthuc té

Biéu do thé hién sudt sw cé thodng qua thiee té va chi tiéu EVN giao
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NAM 2013 NAM 2014 NAM 2015 NAM 2016 NAM 2017 NAM 2018 NAM 2019

m Chitiéu EVN giao = SSC thuec té

Biéu do thé hién sudt sw co tram thuc thé va chi tiéu EVN giao
2.2.3.2. Chi tiéu dj tin cdy cung cdp dién:

Bang 2-13: Két qua thuc hién chi s6 do tin cdy cung cd’p dien 2014 - 2018

SAID SAIF MAIFI
T Thuc | Chi Thwe | Chitiéu| Thwy | Chi
hiénc tiéu hién niam C tiéu
Nam 2014
Tong hop 1450 1725 6.52 8.15 1.69 1.85
Ty 1€ thuc 84.05% 80% 91.35%
hién
Nam 2015
Tong hop 1360 1621 6.35 7.88 1.63 1.79
Ty 1€ thuc 83.90% 80.58% 91.06%
hién
Nam 2016
Tong hop 964.8 |1.058,00 7.28 7,51 2.22 2,34
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Ty 18 thuc 91.19% 96.94% 94.87%
Nim 2017

Tong hop 556.09 741 2.73 6.39 1.04 2.22

Ty 1é thuc 75.05% 42.77% 46.85%
Nim 2018

Tong hop 483.42 519 2.47 6.78 1.35 2.11

Ty 1é thuc 93.14 36.43 63.9

C06 thé nhan thay trong giai doan 2014-2018 thi nim 2016 ty 1¢ thuc hién

chi s6 do tin cay so voi k€ hoach 1a cao nhat, nguyén nhan ndm & chd nam 2016

EVN HANOI ddy manh cong tac PTXD , ddng thoi Ha Noi phai chiu nhiéu dot

thoi tiét cuc doan hon nam 2015 va 2017 (giong sét va mua 16n dién rong phai

thuc hién nhi€u lan cat di¢n dé dam bao an toan cho nguo1 va tai san).

Pén nam 2018 duoc cac chi s6 d6 tin ciy cung cap dién do ty 1& sy ¢b
ludi dién giam. Pac biét, do ting cuong cong tac quan 1y, ddy nhanh tién do xay

dung cac mach vong trung ap lién thong, giam mach cdc hinh tia, cai tao dau tu

ludi dién va két hop hop 1y lich cat dién da gitp cho cac don vi giam thap thoi

gian mat dién va so 1an mat dién cua khach hang.

2.2.3.3 Chi tiéu d¢ ton thit dién ning:

Bdng 2-14: Két qud thue hién tén thdt dién ning 2014 - 2018

Ty 1é ton that %
Nam ]
K¢ hoach Thuc hién
2013 1.25 1.21
2014 1.23 1.20
2015 1.19 1.13
2016 1.09 1.09
2017 0.9 0.69
2018 0.8 0.67

Trong giai doan nam 2013-2018 Coéng ty ludi dién cao thé TP Ha Noi da

39




nd luc khong ngimg cai tién cong tac quan 1y k¥ thuat, quan 1y van hanh va
trién khai cic cong trinh dau tu xdy dung dé dat duoc chi tiéu ton that dién

nang, cu thé nhu sau:

Nam 2013: Ti 1 ton that trén ludi dién 110kV 1 1.21%, viée dat duoc ty

1& ton that dién nang nam 2013 1a do mot ) yéu td tac dong nhu sau:

- Do anh hudng kinh t& 1am nhu cau sir dung dién cua cac doanh nghiép
taing cham, cu thé thuong phim phu tai cong nghiép nim 2013 ting trudng
8,88% so vd&i nam 2012, muc tang trudéng dudi muc tang truong trung binh du

bao theo Quy hoach.

- Do thoi tiét nam 2013 thuan loi trong cc thang hé, khong c6 tinh trang
ning nong gay gat kéo dai, nén nhu cau st dung dién cua cac phu tai khong ting
dot bién, san luong kha dung ctia ngudn do Trung tdm Piéu do Qudc gia phan

bd dap ung duoc nhu cu st dung dién cho cac phuy tai Ha Noi.

- Do mét s6 yéu to khach quan, ndm 2013 hau hét cac duong day 110 kV
déu khong bi qua tai, van hanh mang tai & mtc 60-70% (day 13 mirc mang tai dé
ty 1& ton that dién ning thap nhat) dan dén giam duoc mot lwong 16n dién ning
ton that do qua tai trén duong day. Trong mot sb dip dic biét, nhu cau st dung
16n, nhung cac duong day van hanh ciing chi day tai trén mot sé6 dudng day dat
khoang 90-95% dién ra trong thoi gian ngan nhu duong day 181 El1.1- E1.2-
E1.15 (Tram 110kV Bong Anh di Tram 110kV Gia Lam di Tram 110kV Sai
Pong). Puong day 173 E1.1- E1.23 (Tram 110kV Pong Anh di Van Tri), trong
qua trinh vAn hanh trong nim 2013 cac duong day mang tai cuc dai cao nhat
khoang 95%, khong anh hudng 16n dén ton that trén dudng day dai va van hanh
an toan cta tuyén dudng day.

Niam 2014: Ti 18 ton that trén ludi dién 110kV 14 1,20 %, trong nim
2014 thoi tiét ndng nong bat thuong, va kéo dai (thuong tir 7 dén 10 ngay lién
tuc, ca biét c6 nhitng dot kéo dai téi trén 2 tudn vao cudi thang 5 va dau

thang 6) v&i nhiét d6 cao phd bién tir 39-41°C lam dién ning tiéu thy ting
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cao, dé giam nguy co sy ¢b va ton that dién nang, Cong ty ludi dién cao thé
TP Ha Noi ting cudng cong tac kiém tra k¥ thuat, vé sinh cong nghiép, thi
nghiém dinh ky céc thiét bi.

Nam 2015:Ti 1¢ ton that trén ludi dién 110kV 13 1.13%. Trong qua
trinh thuc hién giam ton that trén ludi dién nam 2015 ¢6 cac kho khin véi
mot s6 yéu td nhu:

- Dién bién thoi tiét ndng néng kéo dai bat thudng trong mua hé (dic biét
trong thang 5) lam cac MBA lién tuc van hanh day ti (trén 80% dinh miic) va qua
tai trén 100% dinh murc cong suat may bién ap.

- Theo chu trrong ctuia Tap doan di¢n luc Viét Nam dé dam bao cung cép dién
tin cdy viéc thuc hién transit duong day cip ngudn cho cac Tram bién ap 110kV,
220kV d3 gay ra tinh trang van hanh qua tai mot sb tuyén duong day 110k V.

Trong nim 2015 Cong ty luwdi dién cao thé TP Ha Noi da trién khai thyc hién
dong bo nhiéu giai phap k¥ thuat cling nhu quan 1y dé giam ti 18 ton that dién nang,
tiéu bieu nhu:

- Thuc hién t6t cong tac quan 1y ton that dién nang trén cac thanh cai
trung thé tai cac Tram bién ap 110kV, 220kV kip thoi phat hién cac bat
thuong gay ton that trén thanh cai dé tién hanh kiém tra, xu 1y.

- Duy tri hoat dong hiéu qua ctia Ban chi dao ton that dién ning Cong
ty, tinh toan giao chi tiéu ton that dién ning hang nim cho ting TBA (Cong
ty thanh lap BCD giam t6n that dién ning).

- Pinh ky kiém tra va xir Iy cac diém tiép xtc cua thiét bi trong Tram
bién ap ciing nhu duong day 110kV.

- Vé sinh cong nghiép cach dién bang cong nghé rira hotline (phun
nudc ap luc cao) khong cit dién tranh van hanh qua tai cho cac duong day,
May bién ap.

- Pinh ky kiém tra, do dé phat hién kip thoi cac diém phong dién cuc
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bo bang cac thiét bj do PD trong May bién 4p, mdy cat, st cach dién, cap.

- Trién khai cac phan mém quan ton that dién nang (CMIS), phan mém

tinh toan t6n that k¥ thuat ludi dién 110kV (Smart Smulator).
Pinh ky kiém dinh cac thiét bi do ludng TU, TI tai cac Tram bién ap...

Niam 2016:Ti 1& ton that trén luéi dién 110kV 1a 1,09%. Dé giam dugc
ton that dién ning trong nim 2016 Cong ty ludi dién cao thé TP Ha Noi da

trién khai thuc hién:

- Thuc hién tét ké hoach vé sinh cong nghiép dinh ky cach dién trén

duong day, dé loai trir dong ro trén bé mat cach dién.

- Tang cuong cong tac kiém tra, trién khai tot cong tac stra chira thuong
xuyén, sua chita 16n cac duong day, gidm thi€u sy c6 duong day, cung cap 6n

dinh phuong thuc két ddy co ban.

- Tiép tuc trién khai vé sinh st bang nuéc 4p luc cao khong cat dién,
g6p phan giam ton that dién ning do dong ro trén cach dién. Tai mdi Poi
Tram, duong day thanh 1ap 01 nhém v¢ sinh hotline dé dao tao, cép chung chi

dam bao cong tac vé sinh thiét bi mot quy/1 lan.

- Trién khai thyc hién phuong 4n lap dat thiét bi canh bao su cb trén
duong day 110kV 1a giai phap phat hién diém su c¢6 nhanh nhat dé don vi
quan ly van hanh khac phuc su cd nhanh, han ché thoi gian mat dién duong
day.

- Thanh 13p lai doi sua chira di¢n nong (hotline) thuc hién stra chira
thiét bi khong cét dién.

- Thyc hién lich cit dién hop 1y, két hop cac cong viée lién quan cung thoi
gian dé han ché cat dién dot xuat nang cao cac chi tiéu do tin cay, phéi hop voi
trung tam Diéu d6 hé théng dién Ha N1 xay dung kich ban cép dién he.

Chéng ton thét dién nang do phong di¢n, phat nhiét cuc bo cua thiét bi:

- Ung dung thiét bi do phong dién cuc bd Mdy bién ap va cach dién cac
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thiét bi trén duong ddy va Tram bién ap 110kV, thyc hién ké hoach do kiém tra
dinh ky phéng dién cuc bd May bién 4p, ciing nhu cac thiét bi trung thé dé kip
thoi phat hién nguy co gay su cd thiét bi.

- M6t sb cach dién tai cac khoang cot c6 dia hinh dac thu khong thuc hién
dugc cong nghé v¢ sinh str hotline thi co ké hoach thuc hién tot cong tac dinh ky
vé sinh cong nghiép st cach dién cta dudng day, dé loai trir dong ro trén bé mit
cach dién, dong thoi két hop kiém tra sit cach dién tai vi tri cong tac dé phat hién

kip thoi nhitng st bi hong do phong dién tai cac ty su.

- Lap dat cac bo giam sat thanh phan khi trong dau May bién ap dé kip
thoi phat hién bat thuong trong ndi bo.

- Tang cuong kiém tra nhiét do tiép xtc cac diém ndi day, cac 1éo dau day
trén cac duong diy dé phat hién kip thoi nhitng diém phat nhiét, cac diém nghi
ngd phat nhiét do chénh 1€ch nhiét d§ vdi modi trudng van hanh va xu 1y kip thoi.
Hién cac diém tiép xtic duong dy qua do nhiét do thuong xuyén chua xuat hién
cac diém bét thuong, tuy nhién cac duong day cii chua duoc cai tao hién da

xudng cap cd nguy co xay ra bat thuong cao.

- Duy tri giit dién 4p thanh cai tai cac Tram bién 4p, thudong xuyén theo
doi, dua mach tu dong diéu chinh dién ap vao lam viéc, nham duy tri dién ap
trén cac thanh céi trung, ha ap; khong dé xay ra sut ap, qua ap dé giam ton that
va giam cic sai s6 do dém.

- Tang cuodng kiém tra, xir Iy nhiét do tiép xtic cac diém mdi ndi, cac diém
c6 nguy co phat nhiét cao trong qué trinh van hanh Tram bién ap.

- Thuong xuyén kiém tra, theo ddi ché d6 van hanh cac thiét bi, khong dé
Xay ra qua tai kéo dai lam phét nhiét trén thiét bi, gdy t6n that va lam ting cac
sai s6 do dém.

- Cac M4y bién ap méi dua vao van hanh duoc ap tiéu chuan vé Po, Py

theo dung quy dinh.
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- Khong dé cac may bién dp lyc van hanh non tai hoac qua tai. Ki€m soat

Po, Pn cdc MBA van hanh trén luéi theo dung tiéu chuan ki thuat.

Nam 2017: Ti 18 ton that trén ludi dién 110kV 13 0,69%. Pé giam dugc
ton that dién ning trong nam 2017 Coéng ty ludi dién cao thé TP Ha Noi da

trién khai thyc hién:

- Trién khai cc cong trinh thay thé, NCS MBA 110kV, nang tiét dién day
dan cac tuyén duong day 110kV chong qua tai (Nang cong suat MBA T3 E1.26
Linh Pam, T1 E10.7 Thach That; Cai tao BZ 176 E1.4 di E1.5)

- P4 hoan thanh xo04 cac diém dau T, hoan thién sodd cau du theo nhiém
vu dugc giao, tao phuong thirc van hanh linh hoat, tin cay.

- Thuc hién cong trinh gom cong to cac TBA: Tram E1.27 Ciputra

- Céc cong trinh x6a dau chap cap trung thé tai cac TBA, chdng qua tai va
nang cao do tin cay cung cap dién.

- Thuc hién tot ké hoach vé sinh cong nghiép dinh ky cach dién trén
duong day, dé loai trir dong ro trén bé mat cach dién. Str dung cac thiét bi
chuyén dung ki€m tra phong dién bé mat cach dién va do nhiét do tiép xuc trén
duong day va thiét bi TBA bang camera nhiét.

- Chéng qué tai PDK va MBA 110kV:

+ Trién khai thuc hién phuong an lép dat thiét bi canh bao su cd trén
duong day 110kV la gidi phap phat hi¢n di€m sy c6 nhanh nhat dé khac phuc sy
c¢d, han ché thoi gian mat dién DPDK 110, 220k V.

+ Két hop cac cong viée lién quan cung thoi gian dé han ché cit dién dot
xuat nang cao cac chi tiéu dd tin cdy, phoi hgp voi trung tam Diéu do X02, xay
dung kich ban cap dién he.

- Chéng TTDN do phong dién, phat nhiét cuc bd cua thiét bi:

+ Ung dung thiét bi do phong dién cuc bd MBA va cach dién cac thiét bi
trén DDK va TBA 110kV, thyc hién ké hoach do kiém tra dinh ky phéng dién
cuc bd MBA, céc thiét bi trung thé.

+ Kiém tra nhiét do tiép xuc cac diém ndi day, cac 1éo ddu day trén cac
duong day dé phat hién kip thoi nhitng diém phat nhiét, cac diém nghi ngd phat
nhiét do chénh I¢ch nhié¢t 6 vo1 mdi truong van hanh va xir 1y kip thoi.

+ Tang cudng kiém tra, xtr 1y nhiét do tiép xtc cac diém mdi nbi, cac
diém c6 nguy co phat nhiét cao trong qua trinh van hanh TBA.

+ Theo ddi ché do van hanh cac thiét bi, khong dé xay ra qua tai kéo dai
lam phat nhiét trén thiét bi, gay ton that va lam tang céac sai s6 do dém.
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- Thudng xuyén theo ddi, kip thoi xir Iy cac hién tugng mat dong, mat ap,
léch pha, nguoc chiéu cuc tinh... ddm bdo ti€éu chuan van hanh, kha nang do
luong chinh xac cho céc phu tai.

- Quan ly van hanh tu bu hiéu qua.
- Thyc hién céac giai phap Giam dién nang TD tai cac TBA 110, 220kV.

- Ung dung cac phén mém MDMS,CMIS, SmartSimulator, PMIS vao
quan ly ton that di¢n nang.

- Thay d6i ty s6 TI kip thoi cac 16 khi phu tai ting gdy qua tai TI. Thuc
hién tot cong tac kiém dinh céc thi€t bi do ludng. 7
Nam 2018: Ti 1¢ ton that trén ludi dién 110kV 1a 0,67 %. D€ giam duoc

ton that dién ning trong nam 2018 Coéng ty ludi dién cao thé TP Ha Noi da

trién khai thuc hién:

+ Duy tri hoat dong Ban chi dao giam TTDN cua Cong ty, kip thoi
danh gia, chi dao xtr 1y cong tac thuc hi¢n TTDN tai cadc don vi;

+ Kiém tra cac bat thuong vé mach do dém tai cac TBA truc thudc;

+ Phéi hop B09 va cac don vi truyén tai lién quan; Trung tdm thi
nghiém dién Mién Bac tham gia chung kién kiém dinh va nghiém thu k¥
thuat cac diém do ranh gid1 tai cac tram bién ap 220kV-500kV.

+ Thyc hién ké hoach kiém dinh dinh ky TU, TI theo ké hoach nim

Lap dat hé thong relay thoi gian dé diéu khién hé thong chiéu sang tu
dong, tranh l1dng phi dién ndng, phu hgp v6é1 mo hinh van hanh TBA khong
nguoi truc ddi v6i cac TBA dong mdo1 ndm 2017 nhu: E1.46, E1.47, E1.48,
E1.49, E1.51 (Tong s6 05 bo relay).

- Cong ty da ap dung nhiéu giai phap k¥ thuat dong bd nham tiét giam
dién nang tiéu thu trén hé thong dién tu dung tai cac TBA nhu: 100% cac gian
den pha chiéu sang ngoai troi dugc bat/tit bang role thot gian; he thong diéu
khién dién trg sdy cho ta thiét bi tai TBA theo d6 am tdi wu thoi gian van
hanh; Thay thé, st dung céc thiét bi chiéu sang bang dén céng nghé Led, tiét
kiém dién; Cai tao, thay thé hé thdng doing ctra lam kin cac phong, dan phim
cach nhiét giup giam dién ning tiéu thu hé thong diéu hoa; ... Két qua dén hét
6 thang dau nam 2018, tong san luong ty dung + tu bu tai cac TBA dang giam
7,81% so v&i cung ky nam 2017.

- Theo dbi va tinh toan khau trir dién nang tur hé théng dién ty dung cho
try s& 1am viéc cac don vi trong Tong Cong ty (Kho Vat tu Pong Anh, T6 bao
vé KVT Pong Anh, Pién luc Bic Tir Liém, Cong to TDTC, ...).
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2.3. Phan tich cac yéu t6 anh huong dén cong tic quan 1y van hanh luéi dién:
2.3.1 Cic yéu t6 bén ngoai
2.3.1.1. Cdc yéu t6 bén ngodi anh hirong dén ton that dién ning

- Vi tc d6 phat trién d6 thi hoa ting cao, nhu ciu sir dung dién ngay
cang 1on, vi¢c cai tao, nang cong suét cac thiét bi phu hop vé1 nhu cau, vay cit
dién dé thi cong cac cong trinh ngdy cang nhiéu nén phwong thirc van hanh co
ban cac duong day 110kV, cac thanh cai trung ap trong cac Tram bién ap, dan
dén van hanh qua tai, hodc non tai May bién ap, anh hudéng dén ton that dién

nang trong tho1 gian stra chita va khoi phuc phu tai.

- Do du bdo, quy hoach phu tai chua sat voi thuc té hodc c6 thay doi vé
nhu cau st dung tai dan dén mot sé tram méi xay dung khong khai thac hét
tai cia Mdy bién 4ap dan dén cac Mdy bién ap van hanh non tai gdy nén ton
that trén thiét bi, dong thoi cling phai st dung cung cap dién tu dung cho thiét

bi gdy ton that.

- Thoi tiét ngay cang cuc doan, nhiét do mua he tang cao, nhiéu MBA bi
qua nhiét hoac van hanh & ché d6 qua tai cuc bd; trong cac thoi ky phu tai tang
cao, dién ap dau nguén bi sut giam, hé¢ sb cos cua ludi bi gidm thép lam x4u
chét lwgng dién nang ti€u thu. Cu thé nhu trong giai doan néng nong 2015 nhiéu
MBA véan hanh qua tai trong thoi gian kéo dai nhu MBA T1, T2 Tram E1.20-
Thanh Xuén, T2 E1.25-My binh, T1 E1.30, T2 E1.9 (>100%)...

- Sy chénh Iéch 16n gifra ngay va dém, theo udc tinh, chénh 1éch khoang
1,5-2 1an, do d6 trong qué trinh van hanh, ludi dién phai thuong xuyén thay doi
phuong thirc dan dén tinh trang cac May bién ap co nhiéu thoi diém van hanh
qué tai, non tai, khong 6n dinh.

- V& mit chat luong thiét bi c6 nhiéu phﬁn tor da van hanh tu lau, ngay
cang suy giam; doi vdi cac May bién 4p va cac thiét bi dién tir, ton hao khong tai
ngady cang ting; ddi voi hé din dién, tong tré dan ting cao do gia hoa vat lidu;
tai cac diém tiép xuc hao mon 16p ma din dién din dén ting dién tro tiép xuc
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gy kha ning ting ton that dién nang.

- Pap tmg kha ning truyén tai 16n cia dudng day, mot s tuyén duong
day da duoc thay thé bang day siéu nhiét GZTACSR 200mm2 véi lcp = 832A,
vé co ban dap tng duoc nhu cau phu tai. Tuy nhién, dac tinh cta loai day nay,
khi dong phu tai thay doi 1am thay d6i dang ké tong tré va ton that dién ning
trén dudng diy ma trong van hanh khong kiém soat duoc; cing cac dic tinh thay
d6i tong tré cua ddy dan noi chung, ddi véi cac dudng day truyén tai dién 110kV
dai, khi phu tai tang cao, tong tré ciia day dan ting manh, gay ra ton that 1on. Cu
thé khéi luong day siéu nhiét chiém: 495,98/699,2km, ton that dién ning ngay
cang ting theo murc dd mang tai nén chi tinh nim 2014 cac tuyén dudng day sir
dung day siéu nhiét nhu: 173, 174, 175, 176 E1.6 (Chém) 171, 172, 173, 174
El1.3(Mai DPong), 172, 176 E1.4 (Ha DPong) mang tai cao ti€u thu khoang
19.407MWh,

- Do cac cong tac ké hoach 1am thay ddi phuong thirc két day co ban cua
hé thdng, gy ton that trén cac dudng day truyén tai; viéc thay ddi phuong thirc
gy cho thiét bi phai van hanh qua tai, non tai, léch pha lam ting céc sai s6 do

dém (khong loai trir do viée diéu d6 phuong thirc khong hop 1¥).

- Hién trang cac tuyén duong day 110kV di trong Thanh phé cap dién cho
khu vyc rong, véi su tang truong kinh té canh nhanh, cac cong trinh ciia cac ho
dan, doanh nghiép xay dung trong va gan hanh lang lu6i dién ngay cang nhiéu
dan va su hiéu biét cua nguoi dan vé an toan hanh lang ludi dién con han ché
dan dén vi pham an toan hanh lang luéi dién gay su cd mat dién trén dién rong

ctia thu d6 day ciing 1a tic nhan 1am ton that dién ning trén ludi.

- Mot s6 Tram bién ap 110 kV (hodc cac May bién ap 110 kV) khong
thudc quan ly cia Cong ty ludi dién cao thé TP Ha Noi, nhan dién tir ludi dién
110 kV Ha Noi (nhu céc tram thudc Tong Cong ty Truyén tai dién, Tong Cong
ty DPién luc Mién Bic, Tram khach hang quan 1y) nén viéc kiém tra, theo ddi ton
that khong thuc hién dugc mac du dién nang ton that trén ludi van dugce tinh vao
luong ton that dién nang ctua Cong ty ludi dién cao thé TP Ha Noi.
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- M6t s6 b tu bu trung thé trong cac Tram 110 kV chua duoc lép cong to
do dém san luong ri€ng, mat s6 16 tu di duoc treo cong to moi, tuy nhién dén
thoi diém hién tai van con mot sb 10 tu dang duoc dau chap 401A Tram E1.15,

401, 402 Tram E1.17...gay kho khan cho cong tac theo doi van hanh.

- Tai mot s6 Tram bién ap hién nay véan cap dién tu dung cho cac Cong ty
dién luc truc thudc Téng Cong ty nhu E10.6 Phtc Tho (cép cho Dién luc Phuc
Tho); E1.30 Van Quén (cap cho Dién luc Ha Pong); E1.25 My Dinh (cip cho
tru s¢ lam viéc cua Cong ty dién luc Bic Tur Liém), déng thdi mét sé Tram sir
dung dién tu dung cép cho diéu hoa, hit 4m, dién tré sﬁy, chiéu sang chua hi¢u
qua va chua ding quy dinh din dén 1am ting san luong dién tu dung tiéu ton cta

cac Tram bién ap.

- Viéc kiém dinh d6 chinh xéc cta cac thiét bi do TU, TI chua ¢ quy dinh
cu thé, nhiéu thiét bi van hanh da 1au chua duoc kiém dinh lai cép chinh xac nén
c¢6 kha ning do dém khong chinh xéc, cling nhu sai s6 cua cac TU, TI, cong to
trong hé thong do dém cta cac Tram bién ap anh hudng dén d6 chinh xéac trong
két qua do dém.

- Viéc thay thé dinh ky cong to khong cit dién nhat thir 1am mach dong,
mach ap cap vao cong to bi gian doan trong thoi gian thay cong to, ciing nhu
sai sOt trong qua trinh dau mach cong to khién dong, ap bi nguoc giy mat san
lugng, khong do dém duoc san lugng thuc té ciing gop phan lam ting ty 16
ton that.

- Khi xay ra sy c¢b dut chi cua TU, thoi gian dé lip dat thay thé chi dan

dén cong to khong do dém duoc ciing 1a mot phan gay tang ton that dién ning.

2.3.1.2. Cdc yéu té bén ngoai anh hwong sudt sy c¢6 va do tin cdy cung cap dién:
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Phan loai va danh gia nguyén nhén sy ¢6 dwong day 110kV

Bing 2-15: Phén logi sw cé dwong ddy 110kV tai Ha Néi 2013-2019

Stt

Dang su co
XAy ra trén

bPZ 110 kV

SO vu su ¢0 trong cac nam

2013

2014 | 2015

2016

2017

2018

2019

Cong nhan tai
cac cong
truong thi
cong va nguoi
dan vi pham

HLATLDCA

06

03 05

04

02

20

Phuong tién
co gidi vi
pham
HLATLDCA

02

03 05

05

03

02

20

Diéu vudng,
bat, ton, cap

thong tin...

02

03 03

08

Cay vi pham
HLLD cao ap

01

Tudt (gay)
daucosse,
khoa néo,
khoa do

Anh hudng
sét danh

09

09 09

05

02

02

36
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Do giong loc,
7 4 4 10 5 0 0 1 24
bao lu
Hu hong
8 , 02 | 03 2 0 0 0 0 07
chong sét
9 | Phongdiénsa| O 03 01 0 0 0 0 04
10 | Su cb khac 7 4 0 1 1 6 0 19
Tongsovuswed | 32 | 32 | 46 | 16 10 10 | 03 | 139

T bang thong ké trén, sé vu sy ¢ do nguyén nhan vi pham HLLD
chiém ti 1¢ cao: Nhom nguyén nhan do nguoi dan va cong nhan tai cac cong
trudng thi cong vi pham chiém ti 18 14.39%; Nhom nguyén nhan do phuong
tién co gidi vi pham chiém ti 1¢ 14.39%; Nhom nguyén nhan do giéng 16¢ lam
cac vat thé din dién vuéng vao dudng day chiém ti 16 14.39%; Nhom sy cb
nguyén nhan do anh huéng cua quéa dién ap khi quyén chiém ti 18 25.9%, do
d6 trong nim 2019 va cac nam tiép theo can tap trung diy manh cac giai phap

nham giam so vu sy co xay ra do cac nhom nguyén nhan nay.

H Do qua dién ap khi quyén
® Do VPHLLDCA

m Do giong I8¢, bao It

|17.27% 9

B Sy c6 khdc

Biéu do the hién ti 1¢ % cdc nhom nguyén nhdn chu yéu gay ra su co
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Phan loai va danh gia nguyén nhén sy ¢ tram bién ap 110kV

Bang 2-16. Phdn logi sy co tram bién ap 110kV tai Ha Ngi 2013-2019

Stt

Dang su co
xay ra trong
TBA

SO vu su c0 trong nam

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

I. Thiét bi nhat thi

Hu hong ndi
bd may bién
ap(MBA van
hanh lau
nam hoac
anh huong
su ¢d ngoai-
da thu
nghiém dinh
ky day du)

03

03

02

08

Hu hong
may cit vin
hanh lau
nam (co thu
nghi¢m dinh
ky day du)

01

01

01

03

Hu hong T1,
TU van hanh
lau nam (co6
thr nghiém

dinh ky day

06

02

01

09
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Stt

Dang su co SO vu sur cO trong nam

xay ra trong

TBA 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

2019

da)

Hu hong

chéng sét do
van hanh lau
03 0 0 0 1 0
nam (co th
nghiém dinh

ky day du)

01

05

IL. Thiét bi nhi thir

Do hu hong
01 00 02 02 0 0
role

05

L6i do chinh
05 04 01 02 01 01
dinh ro le

14

Ldidorole
00 00 00 00 0 00
tac dong sai

00

Nhiém am
tiép diém

10 09 | 01 | 02 0 0
role, cham

chap mach

22

III. C4p ngam trung thé

Hu hong cap
ngam trung 04 02| 00 | 01 01 0
ap

08

IV. Cong tac SCADA, sira chira hé thong diéu khién may tinh

52




Dang su co

SO vu su c0 trong nam

Tong
Stt | xdy ra trong A
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | cong
TBA
Do don vi
cong tac
1 | ngoai trong 1 1 1 0 0 1 0 4
qué trinh cai
tao stra chira
Nguyén
2 i 22 6 8 2 0 0 0 38
nhan khac
TONG 57 25 17 10 03 03 02 | 117

Tir bang thong ké trén, sé vu sy ¢d tram bién ap giam dan tir 2014- 2018.

Nam 2014 giam x4p xi 56% so v&i nam 2013, ndm 2015 giam xap xi 32% so

v6i nam 2014, ndm 2016 giam xap xi 41% so v6i nam 2015, nam 2017 giam

xap xi 70% so véi nam 2016, Nam 2018 bang voi nam 2017. Cu thé cac nhom

nguyén nhan gy su ¢6 phan nhat thit chiém ty trong 16m, cu thé:

B Hw héng MBA

m Hu hdng cap ngdm trung ap

® Hw héng ta hop bo trung ap (35
kV, 22kV...)

mHw héng TU, Tl

= Hw héng CSV

Hinh 2-15: Biéu do thé hién ti 1é % cdc nguyén nhéan gdy sw co
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Thyec trang doi ngli quan ly van hanh ludi dién:

- So @6 két day ludi phan phdi: Co ¥ nghia rat 16n ddi voi do tin cdy cua ludi vi
n6 anh hudng dén kha niang du phong khi sy ¢ hodc bao dudng dudng day, kha
nang thay d6i linh hoat so 6 két day. Mot so dd ludi phan phdi hop 1y va co kha
ning két ndi linh hoat c6 thé giam cuong do hong hoc va giam thoi gian mat

dién cho phu tai.

- Chat lugng thiét bi phan phdi: Anh hudng truc tiép dén cuong do hong hoc cua
ludi phan phdi. Cac thiét bi dong cat nhu mdy cat dién, dao cach ly...trudc day
c6 cuong do hong hoc va thoi gian bao dudng 16m. Ngay nay voi cong nghé hién
dai cac thiét bi dong cit c6 dd bén cao, cuong d6 hong hoc nho lam ting déng ké
d6 tin cay cia ludi phan phoi.

- Mirc d6 hién dai hoa cta cac thiét bi diéu khién va tu dong hoa: Vi cac thiét
bi thé hé cii khong c6 kha ning diéu khién tir xa, viéc diéu khién ludi mat nhiéu
thoi gian do phai di thao tac tai chd dat thiét bi. Hién nay ap dung cac thiét bi do
luong, diéu khién tir xa va voi su trg giup ciia mdy tinh cac ché do van hanh
duoc tinh toan tdi wu gitp cho viée diéu khién ludi dién nhanh chong va hiéu
qua, do d6 dd tin ciy cua ludi phan phdi c6 thé ting 16n rat nhiéu.

- Mit khac cac thiét bi tu dong nhu tu dong dong lai ( TBL ), tu dong dong
nguodn dy phong ( TDN )... c6 thé loai trir anh hudng cua céc su cd thoang qua
hoic kip thoi cip ngudn du phong, do d6 giam cudng dd hong hoc cia ludi dién.
- Két cdu duong day va tram bién ap: Thoi gian sira chita bao dudng duong day
va tram bién ap phu thudc nhiéu vao két ciu, néu két cau hop 1y ¢c6 thé 1am giam
thoi gian stra chita phuc hoi thiét bi do d6 1am giam thoi gian mat dién cho cac
phu tai.

2.3.2 Cdc yéu to bén trong dnh huéng dén cong tic qudn Iy vin hanh:

- Trinh d6 d6i ngii can bd, cong nhan lam coéng tac van hanh va sira chira su cb:
Thoi gian tim va xir Iy su ¢ phu thudc nhiéu vao trinh do to chuc va tay nghé

cong nhan trong hé théng quan 1y van hanh luéi phan phdi. Bé giam thoi gian

54



sta chita phuc hoi can cé phuong phap t6 chirc khoa hoc va doi ngti can b cong

nhan c6 tay nghé cao.

- Viéc danh gia nang luc cong tac cia CBCNYV tai cac don vi truc thudc con
dua theo cam tinh nén khoéng chinh xac, viéc binh bau cac danh hiéu thi dua
hang nim thudng chi 13 hinh thic va thudng 1a bau cac dong chi lanh dao cua
minh nén khong khuyén khich duoc su phan dau, céng hién cua nguoi lao dong.
Trinh d6 tin hoc va ngoai ngit cia CBCNV chua dap tng duoc yéu cau cong tac
quan 1y va van hanh chuong trinh quan 1y OMS, PMIS..., dan t&i viéc cap nhat
va khai thac cac chwong trinh chua dat hiéu qua cao. Chinh sach dao tao, boi
dudng dé nang cao trinh d§ cua CBCNV lén dai hoc, cao déng, van b@fmg
2...khong duoc chu trong. Chu yéu CBCNV tu ding ky hoc tap vao thoi gian
ngoai gid, phai ty tac tt ca cac kinh phi dao tao, do d6 con giy nhiéu kho
khin cho CBCNV ¢ xa noi dao tao, cac CBCNV khu vuc mién nui khong co
diéu kién dé nang cao trinh d6 va khong khuyén khich duoc CBCNV tham
gia hoc tap.

Céc dot boi dudng, tap huin nghiép vu thuong chat luong khong cao nén khong
phat huy duoc hiéu qua cong tac dao tao, bdi dudng. Cac doan cong tac hoc tip
kinh nghiém chu yéu 1a két hop di tham quan, du lich nén khong thu dugc két
qua gi sau chuyén cong tac.

- Cong tac 1ap ké hoach:

+ Giup tang cuong tinh chu dong, nang cao trach nhiém cho cac don vi trong
viéce 1ap va thuc hién ké hoach duoc giao, dap ung dﬁy du, kip thoi va van hanh
an toan ludi dién, theo nhiém vu ké hoach duoc giao.

+ Tuy nhién, cong tac 1ap ké hoach cham, khong kip thoi dang thoi gian quy
dinh, 1am anh huong dén viéc phé duyét va trién khai thuc hién. Viéc trién khai
thuc hién ké hoach cham da anh hudng dén thi cong bi ép tién do dé hoan

thanh ké hoach; chat lugng cong trinh, hang muc cong trinh kém chat luong
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do thiéu kiém tra, gidm sat va vi¢c dua cong trinh, vat tu thiét bi vao sur dung

cham nén viéc phat huy hiéu qua trong ky ké hoach khong cao.
- Cong tac to chirc thanh tra, kiém tra:

+ Y¢&u t0 nay c6 tac dung dén viéc kiém tra, udon nan va nhac nho va phat hién
kip thoi nham ngan chdn cac sai pham c6 thé xay ra, gy nguy co mat an

toan cho con ngudi va thiét bi trong qua trinh quan 1y van hanh luéi dién.

+ Phat huy nhan t6 tich cuc, gop phan nang cao hiéu luc, hiéu qua trong cong tac
quan 1y van hanh ludi dién phan phéi va bao vé quyén loi hop phap cho cac don

vi truc thudc va CBCNV;

+ Pay ciing 12 co s& dé kiém tra, giam sat trach nhiém cta Thi trudng cac don
vi truc thudc, ca nhan c6 lién quan trong cong tac thanh tra, kiém tra. - Cng tac

tuyén truyén gido duc:

+ Nham néng cao nhan thiric va ¥ thitc chap hanh trong viéc thuc hién tot cac
quy trinh, quy pham k¥ thuat dién, ky thuat an toan va quy trinh van hanh cac
thiét bi dién, ting hiéu qua sir dung va an toan cho con ngudi, thiét bi trong qua
trinh van hanh, cung cap dién.

+ Nang cao ¥ thirc cia nguoi st dung trong viée thue hién tiét kiém dién, khong
vi pham st dung dién, giam thiéu vi pham hanh lang an toan ludi dién, dam bao
viéc cung cap dién an toan, lién tuc.

- Cong tac thi dua khen thuong:

+ Nham tao dong luc thuc déy su phat trién trong HANOI HGC, drfly manh
phong trao thi dua lao dong san xuét, phat huy cao nhét noi luc ctia ca nhan va
tap thé, nang cao nang suét lao dong, dam bao sy doan két, théng nhét trong noi
bo don vi.

+ Pong vién va biéu duong kip thdi, chinh x4c cho céc tap thé, ca nhan c6 cong
hién, déng gop xumg dang vao viéc tham gia cong tac quan 1y van hanh ludi dién

phan phdi tai don vi.
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+ Phat huy cao d¢ tinh tich cuc, chu dong, sang tao, can kiém, céng hién strc
luc, tri tu¢ cua tirng ca nhan va tap thé, tao nén dong luc vat chit va tinh than
vuot qua khé khin, thach thire gbp phan hoan thanh cac chi tiéu kinh té, ky thuat

duoc giao.
2.4. Panh gia chung:
2.4.1. Cac mat da dat dwgc:

- Trong nam vura qua, cong tac quan ly k¥ thuat va van hanh cua Cong ty
da dat duoc két qua tbt, dam bao cung cép dién dugc on dinh, an toan, lién tuc,
dap (mg yéu cau cua hé thong;

- Thuong xuyén theo ddi gidm sat trong van hanh, phdi hop giita cac don
vi, cac ca van hanh, tdng cuong tién hanh thi nghiém, theo doi1 giam sat cac
thong s6 van hanh x4c dinh ché d6 van hanh tdi wu;

- Pinh ky kiém tra thiét bi, phat hién cac khiém khuyét cua thiét bi tir d6
¢ ké hoach sira chira hodc thay thé, khong lam anh hudng dén ché d6 van hanh.
Xtr 1y nhanh, an toan hiéu qua cac su cb trong ca van hanh dam bao chét lugng

stra chita khéc phuc ciing nhu dap tmg yéu cau phuong thirc van hanh, san xuat.

- V6i nhitng nd lyc va giai phép, thuc hién cac giai phap da dé ra, Cong ty
Ludi dién cao thé TP Ha Nbi da dat dugc két qua dang ghi nhan. Cac chi tiéu:
Suét su ¢d, do tin cay cung cép dién, ton thét dién nang déu dat céac chi tiéu cua
EVN HANOI giao. Thu nhap cua nguoi lao dong dugc cai thi¢n.

2.4.2. Nhitng han ché va nguyén nhan:

- Mic du d3 cai tao thay thé nhiéu thiét bi cii, kém chat luong, xong trén
ludi dién 110-220kV van con nhiéu thiét bi nhat, nhi thr tai cac tram bién ap
van hanh lau ndm (trén 15 nam), chit luong suy giam thuong xiy ra hu hong,
chua duogc thay thé. Mot sb thiét bi tai cac tram bién ap moi dua vao van hanh,
chat lugng khong tot, hu hong dan dén su cb

- Viéc kiém tra cac bién phap thi cong, thil tuc cho phép don vi thi cong
vao cong tac chua ding quy dinh; cong tac gidm sat cac don vi thuc hién cac
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quy trinh an toan chuwa sat sao, dan dén phai dinh chi thi cong, yéu cau khac
phuc, thuc hién day du cac bién phap k¥ thuat an toan méi duoc tiép tuc thi cong

- Cong tac chuan bi dau tu con bi cham dan dén cong tac thuc hién dau tu
cling cham, ty 1¢ thuc hién ké hoach BTXD, SCL, gidl ngan thép, khong dat chi
tiéu ké hoach TCT giao ddu nam do Cong tac ddu thau, Cong tac cat dién thi
cong cac cong trinh con gip nhiéu kho khin do phai can ddi phu tai, tinh toan
phuong thire dam bao dién, thoa thuin voi nhiéu don vi lién quan anh hudng
dén chat luong thiét bi

- Hién tai, trinh d§ ctua I6p cong nhan van hanh tai cac TBA 110kV moi
con yéu mat nhiéu thoi gian ddo tao; y thirc tir hoc héi, nang cao k¥ ning, tay
nghé chua cao;

- Khdi gian tiép tai cac phong chirc nang trinh d6 thuc té chua cao, khong
ddng déu, qua trinh 1am viéc thuong bi thu dong, 1am giam tién do va hiéu qua
cong viéc;

- Cong tac van hanh lu6i dién 110kV mang tinh k¥ thuét cao, cong nhan
moi1 phai c6 da thoi gian dugc hoc tap, trai nghiém thuc té m&i c6 thé van hanh

14
A

tot.
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KET LUAN CHUONG 2

Chuong 2 d giéi thiéu nhitng nét khai quat vé hoat dong san xuét kinh
doanh ctuia Cong ty Luoi dién cao thé TP Ha Nbi, tinh hinh thuc hién cbng tac
quan 1y van hanh tai Cong ty Ludi dién cao thé TP Ha Noi.

Pé nang cao chat lugng cong tac quan ly van hanh thi viéc xac dinh
nguyén nhan la vé cung quan trong vi cé xac dinh diang nguyén nhan thi moi
dua ra dugc giai phap thuc hién hiéu qua. Trong chuong 2, tac gia da phan tich
mot sd nguyén nhan lam giam hiéu qua cua coéng tic quan Iy van hanh . Tuy
nhién trong nhitng nguyén nhan d6 c6 nhitmg nguyén nhén tac dong truc tiép, co
nhitg nguyén nhan tac dong gian tiép, co nhitng nguyén nhén tac dong manh,
c6 nhitng nguyén nhan tic dong khong dang ké. Pay 1a cac can ctr dé dé xuat

mot so giai phap hoan thién cong tac quan 1y van hanh trong chuong 3.
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CHUONG 3

GIAl PHAP NANG CAO CHAT LUQNG QUAN LY VAN HANH LUOI
PIEN CHO CONG TY LUOI PIEN CAO THE TP HA NOI

3.1 Pinh hwéng phat trién cia Cong Ty Lwéi dién cao thé TP Ha Noi

- La don vi xuong song ctua Tong Cong ty Pién lyc TP Ha Noi, cip dién cho
toan b Ludi dién trong TP Ha N1, hang nam déu co cac sy kién quan trong yéu
cau tinh cip dién lién tuc tuyét d6i. Hon nita, phu tai dién trén toan dai ban TP
Ha Noi bién dong bat thuong, hét sirc nhay cam dbi v6i tinh hinh thoi tiét 4 mua
& khu vuc Bic bo. Yéu t6 nay gay ap luc 16n ddi voi dau tu xdy dung hé théng
dién, phai dau tu rat 16n dé phu dinh phu tai song chi khai thac tbi da trong 3
thang he

- Bam bdo van hanh cung ung dién lién tuc, 6n dinh, an toan phuc vu nhu ciu
san Xuat, phat trién kinh té va sinh hoat cua nhan dan Thu d6, dic biét dam béao
cung cép dién an toan phuc vu cac su kién, hoat dong chinh tri, an ninh, van hoa,
ngoai giao ctia Pang, Chinh phu va Thanh phd dién ra trén dia ban Thu do. Ton

that dién nang va suat su c¢6 dat chi tieu EVN dé ra.

- Gop phan thiét thuc dua Cong ty trd thanh don vi thue hién t6t cac chi tiéu vé
giam ton that dién nang dap ung kip thoi cac nhu cau cap dién, quyét liét thyuc
hién cac bién phéap toi wu hoa chi phi, ting doanh thu va khai thac hiéu qua ning

luc san co.

- Nang cao ning suat chat luong cung ung dién; hé thong quan 1y van hanh luéi
dién tién tién, cong cu cai tién ning suat va chat luong; tng dung tién bo khoa
hoc k¥ thuat va d6i moi cong nghé.

- Phat huy moi ngudn luc nham tao but pha trong ning suat va chét luong, xay
dung cac cong cu quan 1y tién tién, ap dung tiéu chuin va quy chuan k§ thuit,
cac cOng cu cai tién nang sudt va chat luong trong hoat dong san xuat, kinh

doanh.
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- Nang cao nhan thirc ctia cac cd nhan ve viéc tao 1ap, quan ly, bao vé va phat
trién tai san tri tu¢ nham tao dong luc cho su phat trién bén ving.

3.2. Giai phap cu thé hoan thién céng tic quén 1y vin hanh.
3.2.1 Cac gidi phdp gidm sudt sw cé:
3.2.1.1 Nhém gidi phap té chrc, quan ly:

v’ Xay dyng va hoan thién cic mé hinh t6 chirc, ting cudng giam st chit

ch€ viéc thuc hién cac quy dinh trong van hanh.

Xay dung hoan thi¢n mod hinh cic P61 TT&QLVH tram bién ap, hién
thanh 1ap 08 Poi TT&QLVH tram, mdi d6i QLVH tir 5-8 tram bién ap. Du kién
dén 2020 mdi d6i s& QLVH tir 6-10 tram bién ap;

Tiép tuc hoan thién mo hinh t6 chirc cac Péi TT&QLVH , Déi hotline,
D01 thi nghi¢m.

v Xay dung hoan thién cac quy ché: Quy ché tra lwong theo chirc danh va
két qua thuc hién cong viéc; Quy ché xét thuéng van hanh; ... nham phat huy

nang luc, nang cao trach nhiém trong cong viéc cua méi CBCNV;

v Xay dung ké hoach, trién khai thuc hién dao tao nguén nhan luc viing
chuyén mon nghiép vu trong timg linh virc, nhim dap Gmg yéu cau phat trién cua
Cong ty va nhiém vu Tong Cong ty giao: Hién tai, Cong ty dang t6 chuic trién
khai ddo tao ngudn nhan lyc trong cac linh vuc: QLVH hé thong role bao vé va
mach nhi thtr; Thi nghi€ém dién cao ap; QLVH hé théng SCADA; Thi cong lam
dau cap 110kV. Cac nhan luc sau dao tao da co ban dap ing yéu cau san xuat.

v Tang cudng kiém tra cong tac quan 1y k¥ thuat: Tap trung chi dao céc
don vi trién khai thyc hién chuong trinh QLKT ctia Cong ty, kip thoi hiéu chinh
chuong trinh QLKT hang niam cua Cong ty sat v4i tinh hinh van hanh thyc té

cua luoi dién va chi dao ciia Tong Cong ty;
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v’ Chi dao quyét liét trong cong tac diéu tra, phan tich nguyén nhan sy cé.
Kién quyét khong dé tinh trang khong xac dinh nguyén nhan sy ¢, chii dong dé

xudt va td chirc thuc hién cac giai phap khic phuc ngin ngira cac sy ¢b tuong tu;

v" Giao cac don vi thuc hién phéan céng cu thé, gén trach nhiém dén tung
CBCNYV trong vi¢c dam bao van hanh an toan, giam suat su co; dinh ky kiém
tra, danh gia chdm diém két qua thuc hién ddi véi tung ndi dung thuc hién hang

thang, hang quy.

v' Ung dung khoa hoc cong nghé vao trong linh vuc QLVH, nham cung
cb va nang cao chat luong trong cong tac quan 1y van hanh ludi dién 110-220kV
cu thé: Nang cr?ip, hoan thién va khai thac c6 hi€u qua cac phén mém ung dung:
Phan mém quan Iy van hanh ludi dién 110kV (GIS); Phan mém quan Iy k§
thuat luéi dién (PMIS); Phan mém quan Iy céng viéc (Citywork); Phan mém hé
théng thong tin Quan Iy mat dién va do tin cay lugi dién (OMS); Phan mém tinh
toan ton that ky thuat ludi dién 110kV (Smart simulator); Phan mém hé thong
khai thac dit litu do dém phuc vu cong tac quan 1y vén hanh luéi dién

110/220kV.
3.2.1.2 Nhom gidi phap ky thuat:
> Giam su ¢ do vi pham hanh lang:

v’ Duy tri tot cong tac kiém tra k¥ thuat, kiém tra hanh lang dinh ky va dot
xudt, to chirc trién khai thyc hién phat quang hanh lang tuyén duong day, kién
quyét khong dé xay ra cac vu su cd nguyén nhan do cdy moc trong hanh lang vi
pham khoang cach gy su cb. Tang tan suat kiém tra d6i voi nhitng tuyén duong
day cii van hanh lau nim, d6 cao tinh khong thip; Cac duong day c6 chiéu dai
khoang cot 16n, thuong xuyén van hanh day tai va qua tai, do vong thay doi

nhiéu khi mang tai cao;

v’ Tai cic cong truong thi cong, Cong ty da thuc hién 1am bién canh bao
cam tai cong trudng thi cong véi ndi dung ( Cha ¥ phia trén c6 dién cao ap

110kV, nguy hiém chét nguoi: Cam sir dung cac phuong tién thi cong dudi
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duong day dién; cAm van chuyén mang vac dung cu, di chuyén phuong tién
cong kénh co chiéu cao 16n hon 4.5m; cAm tap chung dong ngudi, tha diéu, hoat
dong canh tac, chan tha gia sic dudi hanh lang), tai cdc khoang vuot duong
ngoai viéc dung bién canh bao chiéu cao cta phuong tién ¢ hai chiéu duong,
Cong ty con thyuc hién lam bién canh bao treo truc tiép trén day dan dién tai
khoang vuogt dudng bién bang fit, vin bang diy armorrod voi ndi dung (cha y

dién ap 110kV, nguy hiém chét nguoi);

v/ Thuong xuyén kiém tra cac diém vi pham vé nha cira nhu da thong
ké, kip thoi ngin ngira, 1ap bién ban cam két khong dé cac ho déan tiép tuc coi
no1, vi pham; Pon ddc tién do gidm vi pham theo ké hoach nam 2018 va céc

nam tiép theo

v Gan bién canh bao an toan dién trén mai nha cac ho gia dinh c6 cong
trinh VPHLLD, cac ho gia dinh nam dudi va gan HLLDCA, tai cdc phuong tién

thi cong trong va gan hanh lang ludi dién cao ap 110kV

v/ Pay manh cong tac tuyén truyén dam bao an toan HLLDCA tai cac khu
vuc ¢6 nhiéu nguy co vi pham bang nhiéu hinh thirc nhu: Phéi két hop véi cac
Cong ty Pién luc dinh ky phat thanh tuyén truyén; Dan pand tuyén truyén tai cac
khu vuc dong dan cu noi c¢6 dudng day di qua; Thuc hién phat loa tuyén truyén
bang xe luu dong tai cac cong truong xay dung trong va gan hanh lang; ... giup
cac co quan, tO chlic va ca nhan sinh séng va lam viéc trong va gan hanh lang
ludi dién cao aphiéu rd va thuc hién nghiém nghi dinh s6 14/2014/ND-CP ngay
26/02/2014 Quy dinh chi tiét thi hanh luét dién luc vé an toan dién

v Thuong xuyén lién hé véi BCD xir 1y vi pham HLLDCA, phéi két hop
chit ch& véi chinh quyén dia phuong cac cap, ting cudng cong tac kiém tra, lap
bién ban, xir Iy dut diém cac trudng hop vi pham HLLDCA, kién quyét khong
dé phat sinh méi cac vu vi pham HLLDCA;

v’ Tiép tuc kiém tra ra soat, lap dat bd sung (néu c6) bién canh bao tai cac

cong trudng, cac vi tri giao chéo dudng cap dién 110kV véi dudng bo dé canh
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bao Phuong tién may moéc thi cong va cong nhan lao dong tryc tién trén cong
truong; Canh bao phuong tién giao thong qua cac vi tri giao chéo vdi duong cap

dién 110kV;

v Theo ddi, thong ké, 1ap danh sach cic khoang cot c6 khoang cach pha
dat thap. Tiép tuc trién khai thuc hién cic cong trinh nang cao tinh khéng céac
khoang cot ¢ khoang cach pha dét thap. Hién con 10 tuyén dudng day sir dung
cot BTLT can thiét phai ci tao nang cao tinh khong day dan.

Ngoai cac Quy dinh vé bao vé HLLDCA cua Nha Nudc, UBND Thanh Phé,
Tong Cong ty,... Cong ty Ludi dién cao thé TP Ha Noi di xay dung va ban hanh
Thong bao vé viéc kiém tra, xt 1y cdc cong truong thi cong trong va gan
HLBVATCTLDCA Céng ty Ludi dién cao thé TP Ha Noi dé phan cong ro

nhiém vu cho cac don vi trong cong tac kiém tra, phat hién, xr 1y cac di€ém

Ngoai cac Quy dinh vé bao vé HLLPCA cua Nha Nudce, UBND Thanh
Pho, Tong Cong ty,... Cong ty Ludi dién cao thé TP Ha Noi da xay dung va ban
hanh Thong béo vé viéc kiém tra, xtr 1y cac cong truong thi cong trong va gan
HLBVATCTLDCA Céng ty Ludi dién cao thé TP Ha Noi dé phan cong rd
nhiém vu cho cac don vi trong cong tac kiém tra, phat hién, xu ly céc diém

Pé nghi Tong cong ty c6 kién nghi véi UBND TP Ha Noi chi dao cac
UBND céc Quan, Huyén, cac S&, ban nganh cing cung vao cudc phdi hop chit
ch€ trong cong tac bao v¢ an toan HLCTLDCA:

Trudce khi cap phép cac du an (Néu nam trong va gan HLBVATLDCA)
phai yéu cau cha dau tu phai c6 thoa thuan an toan dién véi nganh dién theo
ding quy dinh

Co hinh thuc xu 1y nghiém céc truong hop cé hanh vi vi pham HLLD
theo quy dinh ctia Phép luat, tam dinh chi xay dung Cha dau khong phdi hop véi
nganh dién trong cong tic BVATHLLDCA.

Khi nhan dugc bao cao cua Cong ty Ludi dién cao thé TP Ha Noi vé viéc

cac cong trinh xay dung, cong trudng thi cong nam trong va gan HLBVLDCA,
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khong tuan thu cac chi dan hodc khong c6 théa thuan an toan véi don vi QLVH
dé nghi kiém tra va c6 cac bién phap xur Iy nghiém va triét dé.

Chi dao cac Cong ty Bién luc dia phuong c6 trach nhi¢ém phat hién cac
cong truong, ho gia dinh xay dung mdi, coi ndi nha ctra, cac hanh vi vi pham
gy anh huong dén HLLDCA khac va phdi hop chit ché véi Cong ty ludi dién
cao thé TP Ha Noi trong qua trinh xtr 1y vi pham.

Thudng xuyén phdi hop voi cac co quan bao, dai trong cong tac bao vé an
toan HLLDCA dé nhitng Chu dau tu, nguoi dan duoc hiéu 18 vé cac quy dinh an
toan HLLDCA va muc do nguy hiém, hau qua dé lai rat nang né khi vi pham

khoang cach an toan vai ludi dién cao ap.
» Giam sw co do sét:

v Kiém tra, ra soat danh gia thyc trang van hanh cua hé¢ théng ndi dat cac

tuyén duong day va tram bién ap, nhu:

Kiém tra, do tri s6 dién tro tiép dia cac tuyén duong ddy va tram bién ap
ding quy dinh; Po, kiém tra dién tré suit cta dat. Cai tao bd sung kip thoi hé
théng coc tiép dia cac tuyén duong day va tram bién ap néu phat hién dién tro
ndi dat 16n hon quy dinh hodc phat hién déu hiéu khong dam bao van hanh an

toan nhu h¢ thong noi dat han ri ti€p xtc khong chac chan;

Pbi voi cac tuyén duong day sét danh lap lai nhiéu 1an qua cic nim, to
chire trién khai thyc hién dao kiém tra hé théng tiép dia tai cac vi tri cOt. Truong
hop phat hién hé thong tiép dia khong dugc thi cong theo ding thiét ké (cac soi
ndi dat quan quanh try méng, dé mong; do chon sau khong dat yéu cau; hudng
di cua soi ndi dit sat nhau, dé 1én nhau) tién hanh 1ap phuong an cai tao h¢
thong tiép dia theo dung thiét ké dé ngan ngira su ¢d do phong dién ngugc va
ting cuong kha ning tan sét cua hé thong ndi dat. Theo thdng ké hién co 08
tuyén duong day co su ¢ sét 13p lai nhiéu 1an qua cac nam can tiép tuc kiém tra,

ra soat va lap phuong an xur 1y.
v’ Tang cuong cac diém tiép xtc trén hé thdng ndi dat nhur:
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Két hop voi lich cat dién vé sinh cong nghiép, kiém tra, xiét lai toan bd

cac diém tiép xuc cua phan noi dat tiép dia day chong sét ngon cdt, chan cot;

Lip dat bo sung thém day tiép dia ndi thang tir xa xubng hé théng tiép
chan cot cac tuyén duong diy c6 cot BTLT;

Thuc hién han toan bd co tiép dia vao than cot (déi voi1 ¢t thép hinh nén
han vao thanh cai chinh cua cot; di voi cot bé tong ly tdm han 2 mit co bp lai

voi nhau dé tang bé mat ti€p xuc);

Noi tat tiép dia tir diy chong sét vao dinh cot khong qua mo phong dbi voi
cac tuyén duong diy di qua khu vuc c6 tan sudt sét 16n nhu: Xuén Mai, Son

Tay, Ung Hoa, Soc Son, BPong Anh muc dich dé tan dong di¢n seét nhanh nhéat;

Thuc hién son chdng ri d61 vdi cac soi ti€p dia chan cot trén toan tuyén
duong day va cac tram bién ap (doan sat mat dat, son dai 20cm, day la doan bi

ri, an mon gay dut so1 ti€p dia nhiéu nhat do yéu t6 moi trudng).

v’ Lap dat chong sét van tai cac vi tri sung yéu nhu: dja hinh cao, cot cao,
nhitg khoang vuot 16n, nhitng diém giao chéo véi dudong day khac. Hién co 02
tuyén dudng day di duoc lap dat chong sét van (175, 182 E1.1-E1.19; 172, 173
E10.5-E1.35-E1.7), trong d6 tuyén duong day 175, 182E1.1-E1.19 duogc lap dat
tir 2012, qua theo ddi s6 vu su c6 do sét giam han (tir 2011-2017 mdi tuyén
duong day chi x4y ra 01 vu su c¢d nguyén nhan do sét); Tuyén duong day 172,
173 E10.5-E1.35-E1.7 méi dugc lap dit chdng sét van tir thang 11/2017, nén
chua danh gia dugc hiéu qua trén tuyén duong dy nay. Theo thong ké ra soat,
hién c6 06 tuyén dudng day di qua cac khu vuc c6 mat do sét 1on can thiét phai

lap dit chdng sét van cho dudng day.

v’ Thay thé day chong sét, bo sung hé thong ndi dat clia cac tuyén duong
day va tram bién 4p da van hanh 1au ndm, chét luong suy giam, hé théng ndi dat

han ri, khong dam bao van hanh an toan;
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v/ Tb chuc giam sat, nghi€m thu chat ch€ hé théng tiép dia, chyp anh toan
bo phan ngam hé thong tiépdia trude khi 1ap; cac mdi ndi phai dam bao tiép xuc
chéc chén theo dung quy pham.

v - Tiép tuc kiém tra, ra soat, lép dat dﬁy du ché)ng sét van tai cac vi tri sung
yéu nhu: dia hinh cao, ¢dt cao, nhitng khoang vuot 16n, nhiing diém giao chéo
véi duong day khac;

v - Dbi voi cac tuyén duong day va tram bién ap tai cac khu vuc c6 mat do sét
16n (Khu vuc Bong Anh, S6c Son, Son Tay, Xuan Mai, Van Dinh, ...), su cd
nguyén nhan do sét lap lai nhiéu 1an qua cic nam, can trién khai thuc hién do
kiém tra dién tré suét cia dit, dao kiém tra danh gia thuc trang h¢ théng ndi dat,

lap dat tang cudng hé thong nbi dat, dam bao kha ning tiéu thoat sét nhanh;

v - erlp dit bd sung h¢ théng cit loc sét cho cac thiét bi dién ha ap (camera,
may tinh, may in, may fax, hé théng role bao vé, déng ho do luong da nang, ...)
tai cac tram bién 4p, dam bao khong hu hong khi c6 qué dién ap cam Gng do sét;
v - Ddi véi cac tuyén duong day xay dung méi hodc cai tao dé xut thiét ké tinh
todn lam gidm goc bao v¢ sét;

v - Dbi véi cac tuyén duong day hién c6 01 day chéng sét, lap ké hoach cai tao
lap dat thém 01 soi ddy chong sét nham lam giam goc bao vé sét;

> Sw co do gié to, gidng, 16c 1am bay cac vat thé din dién vao dwong
diy, tram bién ap giy su co:

v Kiém tra, ra soat va bd sung néu phat hién cac chudi d& 1éo ddi véi cac
cot néo co léo ching vdng nguy co khi c¢6 giong 16c rung lic vi pham khoéang
cach gay su cb.

v Phéi hop voi cac don vi quan 1y cap quang treo trén cac tuyén dudng
day 110kV dé gin thé cap, thanh thai cac soi cap khong khai thac, cing lai do

vong, kiém tra cac di€m van néo dé co gidi phap ngdn ngura trung vong.
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v/ Thuong xuyén tuyén truyén, nhac nhd cac co quan ban nganh, cac hod
dan sinh séng doc theo tuyén duong ddy nhu thuc hién gia ¢b mai lop, cac bién
quang céo, cap thép thi cong, don dep cac tAm ni 10ng, chit cy cao trong va

ngoai hanh lang c6 nguy co khi gi6 bio d6 vao dudng day.

v Thyue hién tot cong tac kiém tra ky thuat, kip thoi phat hién va xu 1y
nhitng céu kién dudng day hu hong nhu : Mong cot sat 16, mat thanh gidng, cac

vi tri ¢0t bi nghiéng khong dam bao quy dinh vén hanh, ...
> Giam su ¢ do chat lwong thiét bi:

v Trién khai va thuc hién tdt cong tac sura chira, bao dudng thiét bi
huéng t6i d6 tin cdy, cu thé: Van hanh thiét bi dung hudng din cta nha ché
tao; Thuc hién kiém tra, thi nghiém dinh ky ding quy dinh, théng ké cap nhat
day du tinh trang thiét bi vao 1y lich van hanh cua timg thiét bj dé theo doi

danh gia chat luong;

v Tang cudng Gng dung céc thiét bi cong nghé trong cong tac van hanh
va kiém tra nhu: do kiém tra nhiét d6 cac diém tiép xuc br?mg camera nhiét; do
kiém tra phong dién cuc bo; giam sat online ham luong khi Hy trong dau MBA;
Po va kiém tra dung luong dc quy bang cong nghé dién din, nham phat hién

som nhitng hu hong, kip thoi dé ra giai phap xur Iy ngin ngira cac nguy co su ¢o;

v/ Van hanh ding quy dinh hé thong diéu hoa, hat am, dién tré sy.
Thuong xuyén kiém tra, giam sat nghiém ngat do am khong khi tai cac phong
dat thiét bi dién, duy tri 6 am khong khi tai cac phong phan phdi, phong role
< 60%;

v Lap ké hoach va to chire thyuc hién dai tu, stra chita, thay thé cac thiét bi
van hanh lau ndm c6 chat luong suy giam, cac thiét bi chat lugng kém, khong
dam bao tiéu chuin van hanh;

v Tang tan suat vé sinh cong nghiép cach dién cac thiét bi tai cac tram

bién 4p va cac tuyén duong diy bang cach tng dung phuong phap vé sinh
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hotline, dic biét dbi v6i cac tram bién ap va duong day di qua cac khu vuc nhiéu
bui ban, 6 nhiém;

> Giam sw 6 nguyén nhén do 16i chii quan:

v/ Giam su c6 nguyén nhén do thao tic sai quy trinh:

+ Ra soat, kiém tra, khoi phuc cac mach lién dong dié€n, lién dong co cua
cac thiét bi;

+ Kiém tra, bién soan dﬁy du Quy trinh, Huéng dan van hanh cac thiét bi;

+ Tang cudng cong tac dao tao, boi hudn nham nang cao kién thirc chuyén
mon cho nhan vién van hanh tai cic don vi bang nhiéu hinh thirc: Xay dung
ngan hang cau hoi va trién khai 4p dung phin mém dao tao truc tuyén trén trang
web noi bo Tong Cong ty; Xay dung kich ban cac tinh hong dién tap xir 1y su cd
dang video clip lam tai liéu hudng dan dao tao; Phdi hop voi cac hing san xuat

thiét bi to chitrc cac budi hdi thao, hudng din van hanh cac thiét bi trén ludi;

+ Tang cudng cong tac kiém tra cac cip vé viée chap hanh Quy trinh, Quy
pham, Quy dinh, ky luat lao dong ctia can b CNV dé kip thot chan chinh, ngan

ngura cac sai pham.
v/ Giam sy ¢ nguyén nhan do chit lwong thi cong:

+ Phéi hop cac don vi lién quan to chtrc khao sat, 1ap va duyét phuong an
thi cong chit ché tt ca cac cong viée trén ludi. Poi voi cac cong viée phirc tap
can to chtrc hop duyét timg hang muc cong viée, twong tng timg giai doan thi
cong cu thé tai hién truong. Yéu cau tat ca cac don vi thi cong thyc hién cam két
thue hién thi cong dung yéu cau ki thudt cia nha san xuat, dam bao chat luong,

an toan, dap ing ding tién do thi cong theo lich cat dién da duyét;

+ T6 chic giam sat, nghiém thu ding quy trinh theo checklist timg hang
muc thi cong. Yéu cau cic don vi thi cong giai quyét triét dé cac ton tai trudc

khi dong dién dua thiét bi vao van hanh;
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+ Tap hop, luu gitr toan bd ho so, tai liéu lién quan dén cong tac thi cong,

nghiém thu déng dién van hanh céc thiét bi phuc vu cong tac quan Iy van hanh.
v/ Giam su c¢6 do phat nhiét, dit day, tudt 1eo:

+ Thyc hién kiém tra, do nhiét d6 tiép xtc cac tuyén dudng day va tram
bién apdung quy dinh; Theo di sat tinh hinh van hanh mang tai cia cac tuyén
duong diy va cac thiét bj tai cac tram bién ap, ting cudng kiém tra cac diém ndi
day, cac diém dau 1¢o trén cic tuyén duong day, thiét bi tai cac tram bién ap
thuong xuyén mang tai cao;

+ Thuc hién dung quy dinh cong tac kiém tra dinh ky dém cac tuyén
duong day, tram bién ap;

+ XU ly ngay cac vi tri phat nhiét, tudp day;

+ Kiém tra, phan tich nguyén nhan din dén phat nhiét. Chu dong ra soat,
1ap ké hoach va t6 churc thuc hién thay thé céc thiét bi chat luong kém gay tiép
xuc phat nhiét.

v/ Giam su c6 nguyén nhéan do dong vt xAm nhép vao thiét bi:

+ Kiém tra, ra soat bit kin tat ca cac vi tri nhu cira ham cép, day cac ti
may cit, cau dao, TU, tu trung gian dau day nhi thu, tu diéu khién bao vé, lam
tam ngan tai cic vi tri cra ra vao, .... Thudng xuyén kiém tra, cing cd hé thong
ngan ngtra dong vat.

v Giam sy ¢6 nguyén nhan do cham chip mach nhi thi:

+ Thyc hi¢n ding quy dinh vé cong tac kiém tra so bo hé théng mach nhi
thir, vé sinh, xiét ép ngay céc vi tri 6 xi hoa tiép xtic xau phat nhiét;

+ Kiém tra, ra soat bit kin tat ca cac ti diéu khién may cat, DCL, ti trung
gian du day nhi tht, cac role bao vé cong nghé may bién ap. Van hanh dung
quy dinh hé théng dién trd sy, khong dé hién tuong ngung hoi, dong nudc

trong cac thiét bi lam cham chap mach nhi thu;
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+ T6 chic giam sat, nghiém thu dung quy trinh theo checklist timg hang
muc thi cong d4u ndi thi nghiém. Yéu cau cac don vi thi cong giai quyét triét dé

cac ton tai trude khi dong dién dua thiét bi vao van hanh.

Ung dung khoa hoc cong nghé da trién khai nham giam sudt sw c6 tram
bién dp:

Dé dap tmg yéu cau van hanh, giup nang cao do tin cdy cung cip dién,
ngin ngira nguy co xay ra su cd, giam thiéu thoi gian mat dién va hoan thanh t6t
nhiém vu Tong Cong ty giao, Cong ty Ludi dién Cao thé TP Ha Noi da ung
dung nhiéu phuong phap thi nghiém hién dai dé phat hién va canh bao sém nguy

co giy su cd phong dién nhu:

1. Giam sat online ham luwong khi hoa tan trong dau (DGA). Hién tai Cong
ty da trién khai lap dit tong cong 75 bo thiét bi giam sat khi H2 online trong dau
MBA, loai TM1 cta hang Serveron/Qualitrol. Ké tir khi dua vao van hanh
(thang 9/2015), cac thiét bi TM1 da giGip phat hién va ngin ngira sy ¢6 cho 04
MBA (T2 E10.6, T1IE1.39, T2 E1.2, T2 E1.9)

2. Po kiém tra phong dién cuc bo (PD: Partial Discharge);... Hién tai
Cong ty da duogc trang bi 03 b do phong dién cuc bd trung thé UltraTEV
L ocator/Hang EA Technology; 01 hop bd do va phan tich PD MBA, cap ngam
110kV MPD 600. Tan suat hoat dong dinh ky 01 thang / lan thuc hién do kiém
tra PD tat ca cac thiét bi trung thé; 01 nam / 1an thuc do PD cac MBA 110,
220kV va toan bo dau cap hop ndi cap ngam 110kV. Ké tir khi img dung cong
do PD (2015), di phat hién nhiéu bat thuong va kip thoi xir Iy nham ngin ngira
nguy co gdy su cd, chi tinh riéng 05 thang dau nam 2019 da phat hién 83 dau
cap co hién tuong phong dién, da tién hanh xir 1y thay thé 65 dau cap do Cong ty
quan 1y va phdi hop thay thé 18 dau cap tai 18 tt MC xuét tuyén trung thé do

cac Cong ty Pién luc quan ly.

3. Do kiém tra nhiét do ti€ép xic modi ndéi bang camera nhiét: Sir dung

camera nhiét dé ki€ém soat nhi¢t do tai cac diém ti€p xuc phat nhiét ho tro rat
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hiéu qua trong cong tic QLVH duong diy va TBA, gitp giam thiéu nhan luc,
van dé tiép xUc tai cac vi tri ddu ndi duoc theo ddi, kiém soat chit ché, chinh vi
vy cac vu su cb nguyén nhan do phat nhiét gay dut day, tudt 1éo dd dugce khong
ché hoan toan, cu thé trong cac nim qua Cong ty ludi dién cao thé TP Ha Noi

khong c6 vu su ¢0 nao lién quan dén ti€p xac phat nhiét.

4. Po kiém tra dung lugng accu bang cong nghé dién din: Viéc do kiém
tra dung luong (dién dan va dién trd) ting binh ac-quy, kiém tra ddnh gia chét
luong cia gian dc-quy va dong dién dién ap trong qué trinh phong nap duoc
thue hién dinh ky 01 thang / 1an. Kip thoi phat hién co 14p, sira chira hoic thay
thé cac binh 4c-quy hu hong, dam bao ca gian dc- quy van hanh tin cay, giap cho
viéc quan Iy, van hanh luéi dién mot cach an toan, hiéu qua va kinh té.

5. Po dap tmg tan s6 quét (SFRA: Sweep Frequency Response Analyse):
Hién tai Tong Cong ty dang trién khai mua thiét bi va s& ung dung cong nghé
kdo dép ung tan sd quét dé kiém soat chat lugng cac MBA trong van hanh.

Ngin ngira cic vu su ¢6 nguyén nhan do chét lwong thiét bi:

- Chi dao cac don vi theo doi chat ché tinh trang van hanh cta cac MBA
va céc thiét bj van hanh lau nim bing cac giai phap phong ngra:

+ Lap ké hoach va trién khai thyc hién do kiém tra phong dién cuc bo cac
MBA va céac thiét bi van hanh 1au niam, cac khu vuc nhay cam vé mit cép dién;

+ Theo do1 chat ché ham lugng khi H; trong diu cta cac MBA, dinh ky
lay mau va tién hanh kiém tra phan tich ham lugng khi hoa tan trong dau céac
MBA,;

+ Thuong xuyén theo ddi tinh hinh mang tai ciia cac MBA va thiét bi van
hanh 1au nam, kiém tra do nhiét d6 tiép xuc béng camera nhiét va cac gid phu tai
cao diém;

- Ghi nhan tat ca cac bat thuong, phan tich dé c6 huéng xt 1y kip thoi, chi

dong 1ap ké hoach dé xuat thay thé, stra chira;
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- Chi dao cac don vi xdy dung chuong trinh giam suét su c¢b va tong soat
cac ton tai trén ludi, lap ké hoach va don dbc xur 1y tri¢t dé.

- Péi v6i cong tac do PD, Cong ty Ludi dién cao thé TP Ha Noi can
nghién ctru rat kinh nghiém dua ra mot sé giai phép, cu thé nhu sau:

+ Kéo dai day ndi dat dé khi do PD nbi tiép dat

+ Theo dbi s6 liéu do dé dwa ra canh bao khi théng s ting bat thudng

+ Tim c4c ngudn nhiu dé k anh hudng dén phép do

+ Tang tan suat do.

- Péi v6i cac dy an PTXD cua cac Ban QLDA trién khai méi: Can kiém
soat chit ché viéc nguoi thi cong truc tiép lam dau cap co du chimg chi va kinh
nghiém 1am dau cap; diéu kién moi truong khi thi cong dau cap - Bé kiém soét
t6t cong tac nay X06 dé xuit Tong Cong ty giao X06 phdi hop cac Ban QLDA
tham gia giam sat trién khai thi cong ngay tir giai doan lap dat thiét bi ddi véi
cong trinh xay dung méi TBA 110, 220kV (hién X06 chi dugc tham gia khi dy
an da budc vao giai doan hoan thién phan xay lap va nghiém thu).

- T6 chirc hoi thao, modi chuyén gia bdi dudng nang cao nghiép vu do
PD cho d6i ngii can bo k¥ thudt va cong nhan ky thuét truc tiép quan 1y van
hanh; T6 chitc ddo tao chuyén sau vé linh vyc thi nghiém chuan doan phéan
tich, danh gia chinh x4c két qua do PD tir phan mém chuyén dung, dinh vi
chinh xac vi tri PD.

- Khi dong dién nghi¢ém thu MBA, thuc hién do PD UHF hoac PD
Acoustic dé xac dinh co s¢ dit liéu ban dau.

- Pbi voi cong tac thi nghiém dinh ky can bd sung cac hang muc thi

nghiém MBA sau:
+ Do PD UHF hoic PD Acoustic dé kiém tra xu hudng phat trién;

+ Khi phat hién c6 PD, tién hanh dinh vi phong dién cuc bd
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- Khi phat hién c6 PD trong MBA bang phuong phap DGA, can thyc hién

cac budc sau:

+ Thong keé cac két qua DGA tir luc dua vao van hanh, ddng thoi thong ké

s6 1an ngan mach ngoai trong thoi gian MBA van hanh trén ludi;
+ Po, dinh vi PD bang phuong phap UHF — Acoustic;

+ Thao may dé kiém tra xac dinh vi tri hu hong, dong thoi danh gia giira

két qua thi nghiém va thuc té hu hong;

+ Sau khi sira chita xong, do lai PD tai nha may stra chita, két qua do phai
dat theo tiéu chuan IEC 60076-3

Ngin ngira cic vu su ¢6 nguyén nhén do thiét bj nhj thi:
Chi dao cac don vi thuc hién:

- Kiém tra, ra soat bit kin tit ca cac ti diéu khién may cat, DCL, ti trung
gian dau day nhi thtr, cac role bao vé cong nghé may bién ap. Van hanh dung
quy dinh hé théng dién tro sy, khong dé hién tuong ngung hoi, dong nudc

trong cac thiét bi lam cham chap mach nhi thtr;

- Lap ké hoach va t6 chtrc thuc hién kiém tra, ra soat d6i chiéu ban vé
hoan cong va so dd dau ndi thuc té toan bd hé théng mach nhi thr caa ludi dién,
khac phuc ngay nhiing sai khac giita ban vé& hoan cong va so do dau day thuc té
ctia cac thiét bi trén luéi dién, ngan nglra cic vu sy ¢d nguyén nhan do hé théng

mach dau noi sai thiét ké;

- T6 chtrc ra soat toan bo file settings, cau hinh role tai cac TBA
110/220kV trén ludi, so sanh v6i phiéu chinh dinh dé khic phuc nhimg ton tai
do 15i chinh dinh khong dang co.

- Kiém tra, ra soat tinh trang van hanh hé théng mach nhi thir cia toan bo
cac TBA dé xay dung ké hoach cai tao, thay thé, nang cép, hoan thién hé théng
mach nhi thtr tai cac tram bién ap, nham dap Gng yéu cau nang cao do tin cdy

cung cap dién;
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- Trién khai ing dung céc thiét bi cong nghé trong cong tac quan 1y van
hanh mach nhi thtr nhu tng dung camera nhiét gan smartphone trong cong tac
kiém tra so bd mach nhj thir, nhim phat hién sém nhiing diém tiép xUc xAu tai

cac hang kep dau noi;

- Tb chirc giam sat, nghiém thu dung quy trinh theo checklist timg hang
muc thi cong d4u nbi thi nghiém. Yéu cau cac don vi thi cong giai quyét triét dé

cac ton tai truoc khi dong dién dua thiét bi vao van hanh;

- Lap ké hoach cai tao, thay thé hé théng role bao vé cii 3 van hanh nhiéu

nam, dg tin cay thép, lac hau vé cong ngh¢
3.2.2 Gidi phdp néng cao dp tin cdy cung cép dién:

Muc dich nang cao d¢ tin cay: Nang cao d0 tin cay la mot trong nhiing
viéc 1am rat can thiét nham dép Gng yéu cau cua phu tai dién, dat dugc mirc tin
cay hop 1y cua ludi phan phdi dién.
3.2.2.1 Nhom gidi phap qudn ly:

Quy hoach va diu tw cii tao lwéi dién

- Thuong xuyén phdi hop chit ché véi cac SO, Ban, Nganh cua thanh phd,
cac don vi lién quan dé thoa thuan, théng nhét ¥ kién vé cac du an cong trinh
lién quan dén ludi dién va cong tac giai phong mat bang cac du an, dic biét la
cong tac bd sung diéu chinh kip thoi quy hoach phat trién dién lyc dam bao céc

cong trinh di¢n dua vao van hanh dang tién dg, dap ung yéu cau cung cap dién.

- T6 churc ra soat quy hoach va tinh hinh van hanh thyc té, nhu cau phu tai
cac khu vuc xem xét diéu chinh nhiém vu thiét ké cac du an cho phu hop, dac
biét 1a ra soat danh muc cac dudng day, TBA 110kV trong quy hoach phat trién
dién lyc TP Ha Noi giai doan 2016-2025 cO xét dén 2035 dé trién khai lap
nhiém vu thiét ké va dé an "Ké hoach dau tu phat trién ludi dién phan phéi nam
2018 c6 xét dén nam 2020 cua Tong cong ty Pién luc TP Ha Noi". Song song

v6i cong tac quy hoach, EVN HANOI da budc dau trién khai nghién ctru vé viéc
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dau tu voi so d6 toi1 gidn dé dam bao yéu cau cap dién tai khu vuc c6 mat 4o phu

tai thwa nham giam ban kinh cap dién.

- Chu dong phdi hop véi cac don vi lién quan ra soat danh muc va tién do
cac cong trinh trong Quy hoach phat trién hé thdng dién thanh phd Ha Noi dén
nam 2020 dé béo cdo cac co quan chirc ning xem xét phé duyét hiéu chinh bd
sung nham muc tiéu dén nam 2020 ludi dién 110kV dat tiéu chuan N-1, luéi
dién phan phdi c6 d6 du phong pht hop & cac khu vuc trong diém dé ting do tin
cdy cung cip dién gop phan dua chi s6 SAIDI xubng dudi 200 phut dén nim
2020.

- Phéi hop cing Vién Ning luong va S& Cong thuong Ha Noi dua quy hoach
dién vao quy hoach phan khu chi tiét Thu do, phéi hop Vién Ning luong ra soat
diéu chinh, bd sung cic cong trinh vao quy hoach phét trién dién luc giai doan
2016-2020 tam nhin 2035,.. kip thoi diéu chinh quy hoach dé dam bao do tin
cdy cung cap dién cling nhu phu hop voi tbe do phat trién d6 thi déng thoi va

dau tu cai tao, hoan thanh luéi dién theo tiéu chi n-1
Té chirc quan ly

- Thuong xuyén ra soat tinh hinh van hanh ludi dién, hoan thién va lién tuc
cap nhat hé thong ho so quan 1y dudng day va tram, hé thong ghi chép thong sd
van hanh trong céc ca truc, tai 14p cac ho so that lac. Thong ké day du quy trinh,

quy pham, huéng dan van hanh, h so tai liéu tai cac don vi.

- Theo ddi chinh xac phu tai; thuc hién lich cat dién hop 1y, két hop cac cong
viéc can thiét cung thoi gian han ché cit dién dot xuat dé nang cao cac chi tiéu
do tin cay; thuc hién ra soat, kiém tra lai toan bd cac duong day si€u nhiét; xay
dung chi tiét kich ban cap dién he, thuc hién dau tu ludi dién trung ap nham
huéng dén ludi dién trung ap khong con cac duong day chi c6 01 ngudn,...
nham han ché nguy co su ¢b co thé xay ra, cling nhu gitup cho viéc diéu hanh hé
thong ludi dién dugc t6i wu nhat.Tinh toan va van hanh ludi phan phbi tdi uu,

khong dé xay ra tinh trang qua tai duong diy, may bién 4p. Thuc hién céc
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phuong an dong két mach vong trén ludi trung thé dam bao ché d6 van hanh 6n

dinh lién tuc.

- Can ctr vao cac chi tiéu EVN giao, thuc hién tinh todn giao cac chi ti€u cho
cac don vi truc thudc, qua do6 xay dung chuong trinh quan 1y k¥ thuat va cac giai
phap trién khai thuc hién, dam bao hoan thanh ké hoach SXKD toan Tong cong
ty. Pac biét ngoai cac chi tiéu QLKT co ban nhu suét su cd, do tin cay cung cép
dién thi Tong cong ty sé& tinh toan giao chi tidu vé sd lan tmg dung céng nghé
stra chira dién Hotline va v¢€ sinh cach di¢én bﬁng nuoc ap luc cao nham muc tiéu
giam t6i da sd 14n cét dién. Theo ddi va kiém soét cong tac thuc hién cac chi tiéu
QLKT cua don vi, danh gia va xdy dung cac ché tai thi dua khen thudng phu
hop nham dong vién kip thoi cac don vi c6 nhiing chuyén bién tich cuc trong
quan 1y k¥ thuat van hanh (khong dé xay ra su cd, giam dang ké chi sé do tin
cdy cung cip dién, hoan thanh trudc tién do cac coéng trinh ludi dién) va hoan
thanh xuat sic cong tic dam bao dién (dic biét trong nhiing ngdy nang ndng

hodc thién tai bat thuong).

- Quan 1y chat ché chat luong cong tac thi nghiém dinh ky va dot xuat, thi
nghiém nghiém thu trudc khi dong dién. Ra soat, kiém tra, khoi phuc cac mach
lién dong dién, lién dong co va thuc hién cac giai phap chong thao tac nham
thiét bi. Kiém tra, ra soat, hoan thién cac so d6 1 soi, so do phuong thirc bao v¢,

AC, DC va in treo tai tram theo quy dinh.

- Tang cuong kiém tra va ra soat ludi dién, thuc hién dﬁy du viéc kiém tra
dinh ky ngay dém duong day va tram bién ap dé phat hién som cac diém xung
yéu cua ludi dién, nhanh chong c6 bién phap khic phuc. Lién tuc thuc hién kiém
diém cac ton tai trén ludi va lap phuong an giai quyét dut diém khong dé kéo dai

gy anh huong nghiém trong dén toan hé thong

- Thuc hién xur 1y tirc thoi sy ¢d, ¢6 phan tich nguyén nhan va dé ra cac giai
phap chéng tai dién. Khong dé su cb kéo dai trén 2h va cac su cd lap lai va xay
dung dinh muc thoi gian xt 1y su ¢b va cong tac trén ludi, nham dam bao thoi
gian xir Iy sy ¢ nhanh nhat tranh gay mat dién kéo dai cho khach hang.
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- Kiém soat chét luong vat tu thiét bi ludi dién

+ Panh gia chét lugng thiét bi trén ludi nham kiém soat chit ché viée viée
dua cac thiét bi vao lép dat van hanh trén luo1 dién va phat hi¢én som cac
thiét bi c6 nguy co hu hong de doa su cd dé lap ké hoach thay thé va quan
1y chét ché chat luong thiét bi (trudce, trong va sau khi van hanh dua vao

thanh xur 1y).

+ Kién quyét khong dua vao lép dat trén ludi dién cac thiét bi vat tu co

chét luong thép, tan suat sy cb nhiéu theo théng ké van hanh thuc té.

- Tang cudng giam sat, rat ngan thoi gian thi nghiém dinh ky va 1ap ké hoach
thay thé dan céc thiét bi d3 van hanh lau nam, chat luong suy giam, nguy co sy

cd cao & cac tram 110-220kV quan trong.

- Pdo tao: Nang cao chét lugng ngudn nhan luc cho quan 1y k¥ thuat, quan 1y
day du quy trinh, quy pham, hudng dan van hanh, ho so tai liéu; Pao tao van
hanh thiét bi méi.

Nhom giai phap ky thuat, cong nghé
T6i wu héa va hién dai héa lwéi dién
Ti wu hoa so dd lugi dién dé dap ung duogc toc do tang truong, nhu
cau ciia phu tai trong giai doan nim 2020 dén nim 2025 dy bao cua Thanh

pho Ha Noi thi so d6 ludi dién 110kV phai dap tng duoc céc tiéu chi sau:

- V& cau trc ludi dién: luéi dién 110kV Thanh phd Ha Noi phai dugc
thiét ké van hanh theo mach vong Transit, khong st dung van hanh mach
cdc. Mdi Tram bién ap 110kV phai c6 02 ngudn cip dam bao do tin ciy
cung cip dién va chét luong dién ning trong ché d6 van hanh binh thudng
va su cd xay ra trén duong day. Ludi dién 110kV phai dam bao du do du

phong cho phat trién phu tai trong giai doan ké tiép.

- Vé tiéu chuan duong day 110kV: Pugc thiét ké nhiéu mach, wu tién

st dung céc loai cOt di€én c6 nhiéu mach dé giam hanh lang tuyén cac duong
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day tai dién va sir dung cac loai day c6 tiét dién 16n va it ton that.

- V& tiéu chuan Tram bién ap 110kV: buoc thiét ké v&i cau hinh déy
du téi thiéu 1a 02 May bién 4p cap dién ap 110/22kV, sir dung so d6 cau du
05 may cat 110kV, 02 Thanh cai va 01 Thanh cai lién lac 110kV. Sir dung
cac thiét bj cong nghé dé co canh bao sém cac nguy co gdy su c¢d hu hong
thiét bi.

- Vé tiéu chuan tiét dién diy din: S dung day dan dién co tiét dién
400mm? hoic twong duong cho cac mach vong; diy dan dién tiét dién 400mm?

cho cac nhanh hinh tia; Cap ngam dung loai XLPE tiét dién 1200 mm?.

- Vé tiéu chuan May bién ap: Str dung May bién ap c6 cong sudt may
40MVA hoidc 63MVA, cap dién ap 110/22kV, cong suat cu thé May bién ap
duoc lua chon lrflp dat tai Tram bién ap phu hop vé61 nhu cau cép tal cua
ving. May bién ap dam bao & ché do van hanh binh thudng mang tai 16n

nhat dat 60% cong suat ctia may.
Xay dung phwong thirc hop ly

- Hoan thién céu trac ludi dién nham dam bao van hanh an toan, 6n dinh va
linh hoat bang viéc cai tao cac duong day co tiét dién nho; 1ap cac phuong thic
van hanh dam bao trong diéu kién binh thuong day dan va may bién 4p khong bi
qua tai trong diéu kién binh thuong;Sir dung céc thiét bj phan doan nham chuyén
tai linh hoat va han ché pham vi mét dién khi x4y ra su ¢d hodc cit dién ké

hoach;

- Két hop lich cdt dién 110kV vao lich cét dién trung ha ap dé giam thoi gian
cong tac trén ludi dién. Thuc hién trigt dé viec giam thiéu thoi gian cong tac trén
lu6i khong qua 5 gio/lan véi s6 1an cat dién téi da khong qua 1 lan/tuyén day/4
thang, dé ra tiéu chi cét dién d6i véi cong tac bao tri, stra chira 16m, dau tu xay

dung nam.

- Lap phuong thirc van hanh hop 1y va dé xuat giai phap xur 1y sy ¢d phu hop

nham giadm nhi€u hon nita cac vu su c6 kéo dai trén 2h dap ing muc tiéu giam
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thoi gian s6 1an mat dién va thoi gian mat dién cho khach hang. Cing cb ludi
dién nham hd tro cho cong tac giam ton that va su cb ludi dién, ning cao do tin
cdy cung cap dién bang cac bién phap nhu: lip dit diy chdng sét cho ludi dién
phan phéi, lép dat va van hanh hi¢u qua hé théng tu bu trung ha thé, tang cuong,
xay dung mdi duong truc ha ap chéng qua tai, dam bao mang tai < 80% dinh
murc, dong bd sung tiép dia 1ip lai, thay d6i dau phan ap MBA phén phdi phu
hop dién 4p ngudn dién dé dam bao chat lugng dién ap cubi ngudn 0.4kV, thay

cong to co bang cong to dién tir dé phuc vu do xa.

- Timg budc x6a bo dan cac tram bién 4p trung gian; Hoan thién mach vong
trung ap va xay dung cac 10 trung ap lién thong giira cac tram 110kV nham nang
cao d¢ tin cdy, van hanh lu6i dién & ché d6 tdi vu hon tién téi dat tiéu chi n-1

trong cung cap dién.
Cai tao, nang cap cac tram bién ap

Khiic phu tinh trang qud tdi ciia mdy bién dp:

Qua theo ddi truc tiép tinh trang mang tai ctia cac May bién éap tai cac Tram
bién ap 110kV céc ngay chua phai thoi diém néng néng cuc bd, nhi¢t do moi
truong cao nhét 1a 31°C, cac ho st dung cac phu tai tiéu thu dién chua nhiéu
nhung da xuét hién mot sb May bién ap tai cac Tram 110kV van hanh mang tai
vuot qua 70% cong suat dinh muc ciia may, chi tiét cy thé:

Tai thoi diém ngay ning néng dién ra tir ngay 01/7/2018 dén ngay 05/7/2018,
khu vye Ha Noi xdy ra nang néng dién rong, gay gat pho bién & muc 39-42°C,
tham chi 16n hon nhiét d§ moéi truong ngoai troi déu trén 42°C nén anh huéng
nhiéu dén tinh hinh cap dién.

Bdng 3-1: Tinh hinh cung vng dién 1/7 —5/7/2018

Ngay Pma Vao Pmin | Vao Apma
X IUc (MW IUc X

01/07/2018 3494 | 22h00 2124 6h00 6879

02/07/2018 3987 | 14h00 2353 6h00 7930
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03/07/2018 4085 | 14h00 2546 6h00 8225

04/07/2018 4149 | 14h00 2579 6h00 8571

05/07/2018 4231 | 14h00 2644 6h00 8653
Nhan xet.

- So v6iniam 2017, thi Cong suat dinh Pmax ting 8.5% (4231/3900 MW).

- So v6i nam 2017, thi san lugng ngdy cao nhit Apmax ting 9.3%
(86533/79136 MWh)

< May bién ap 110kV:

Bing 3-2: 86 lwong mdy bién dp qud tdi 1/7 — 5/7/2018

S6 lwong MBA Ngay Ngay Ngay Ngay Ngay
mang tai 01/07 02/07 03/07 04/07 05/07

>110% 0 0 0 0 0

> 100%- 0 0 0 0 0

>90% -100% 0 0 2 0 2

>80%-90% 8 21 26 28 34

Khi cac may bién ap 110kV van hanh mang tai cong véi thoi tiét moi
truong nang nong nhiét do cao sé sinh ra nhiét dé cudn day cac phia trong may
bién 4p va nhiét do dau ting cao, dé khac phuc nhiét d6 ting cao anh huong dén
cong tac van hanh an toan thiét bi, tai cac Tram 110kV déu van hanh hét cong
nang hé théng lam mat nhu quat gio tai cac canh tan nhiét, hé théng phun suong
may bién ap (khi nhiét do dén 60°C phai bat quat va hé théng phun swong)

Cdi tao mo rong va xdy dung maoi cac TBA

Pé dam bao cung cép dién an toan, 6n dinh cho Thu d6 Ha Noi trong dip
ning nong heé 2018 va cac nam tiép theo, dong thoi co tinh toan dén chi tiéu ky
thuat giam thap nhét ton that dién nang trén ludi dién 110kV, can trién khai cai
tao mot s Tram bién ap dé van hanh an toan va xay dung lép dat mé1 Tram

110KV tai céc vi tri sao cho phu hop voi nhu cau phu tai véi ban kinh ngén nhét.
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Céac may bién ap tai cac Tram 110kV déu van hanh & ché d6 vira tai, déng
thoi c6 thé dap ung dugc khi thoi tiét cuc doan ning nong kéo dai, nhung vé van
dé san tai tai mot tram 110kV thé\y cO may bién ap van hanh dﬁy tai, may van
hanh dudi 60% cong suat dinh muc ctia may vi vdy phai dé xuét bién phap du

noi san tai trong mot Tram sao cho cac may bi€n ap van hanh mang tai phu hop.

Vi du: Ngay 19/5/2017 tai Tram E1.10- Vin Dién cic may bién 4p van hanh
binh thuong & nhiét do 310C May bién ap T1 mang tai 38% cong suat dinh mirc;
May bién ap T2 mang tai 64% cong suat dinh muc. Ngay 02/6/2017 nhiét do
moi truong trén 400C May bién ap T1 mang tai 63% cong suat dinh mirc; May
bién ap T2 mang tai 96% cong suat dinh mirc. Vi vay dé dam bao van hanh an
toan cho thiét bi dong thoi giam ton that dién nang trong may bién ap va muc
tiéu thu dién phuc vu cho hé thong lam mat nhat thiét phai co bién phap san tai
trong Tram E1.10 Vian Pién tir MBA T2 sang MBA T1.

Ngay 02/6/2017 May bién ap T1 Tram E1.42 mang tai 35% cong suat
may; May bién ap T2 mang tai dat 91% cong suit may.

Tir d6 xem xét dén cac méy bién ap mang tai chua déu tai cac Tram 110kV
nhu: Tram E1.15-Sai Pong; Tram E1.17-Bic Thing Long; Tram E1.18-Bo HO;
Tram E1.24-Hai Bbi; Tram E1.31-Tr6i; Tram E1.33-Cau Dién; Tram E1.36-
Quang Minh; Tram E1 .37-Bic An Khanh; Tram E1.42-N6i Bai 2; Tram E10.7-
Thach Thét.

Téng hop cdc gidi phdp néng céng suit ciia cic TBA (theo phu luc 3)

Trién Kkhai lip dit va sir dung cic thiét bi GIS, hop bd déng cit

Compact:

Diéu nay gitp ich cho viéc dau tu xay dung, cai tao, ndng cap cac tram
bién ap tai cac noi do thi ¢6 dién tich dat rat khiém ton nhu thanh pho Ha Noi.

Ngoai ra con ¢ mot s6 uu nhuoc di€m sau:

s Uu diém:
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+ Giam thoi gian tién d6 thi cong lap dat cong trinh
+ Dé& dang lap dat trong qua trinh thi cong ciing nhu stra chita van hanh.

+ Thiét bi tich hop cho mdi ngin riéng biét nhdé gon, giam dién tich dat

st dung. (Compact)
+ Thiét bi tich hop ca tram nhé gon, gidm kich thudc tram. (GIS)

+ Nhiéu nha san xudt c6 thé dap tmg dugc giai phap cung cap thiét bi

trén cung maot tram.

+ Hiéu suat va dd tin cay cao, tiét ki€ém ngudn lyc va hai hoa voi moi

truong.

+ Dé& dang thay thé stra chita trong qua trinh van hanh.

+ Kéo dai dugc thoi gian kiém tra thi nghiém dinh ky.

+ Giam thiéu dugc cac cap nhi thir két ndi lién dong gifta cac ngin trong
cung tram.

+ Péap ung dugc yéu cau ki thuat, tiéu chuan cho diéu khién diéu khién
xa, dap tng yéu cau tram khong ngudi tryc.

% Nhuoc diém:

+ Tang gia thanh dau tu so voi giai phap truyén thong AIS.

+ Thoi gian stra chita kéo dai do hau hét cac nha méay ché tao ciing nhu
cong tac bao hanh k¥ thuat d6i véi thiét bi ciia cac nha san xuat khong dit
tai Viét Nam.

+ Giam thiéu thiét bj du phong gitta cac tram .

+ Thiét bi phirc tap do tich hop nhiéu chirc ning trén cing mot san pham.

Mot s6 cong trinh da trién khai : Thay thé cac MC110kV tai E1.14 Giam
(noi ¢6 phu tai dac biét quan trong rat kho cét dién), Lép dat MBA T3 tai E1.26
Linh Pam (tram c6 dién tich rat nhd), Thay thé MC171, 172 E1.31 Troi, tram
220kV Tay H6, tram E1.18 Bo Ho, tram E1.52 Céng vién Thong Nhat,. ..
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% Thiét bi Compact:

Hinh 3-3: hop b Compact tai E1.14 Giam Hinh 3-4: hop bé Compact tai E1.31 Troi

% Thiét bi GIS:

Hinh 3-5: thiét bi GIS tai E1.40 Tay Ho Hinh 3-6: thiét bi GIS tai E1.18 Bo Ho
Pay manh cong tic sira chira dién nong (Sira chira Hotline):
Thuc hién céng tac vé sinh céng nghiép biang nwéc dp lwc cao
Giup giam thiéu thoi gian cit dién, giam suat sy ¢d, nang cao do tin cdy cung
cép dién. Hién tai Cong ty da trang bi dugc 04 bd v€ sinh cach dién béng nudc
ap luc cao Hotline bao gdm ca hé théng may loc nude cach dién va hé théng

bom ap luc cao.

Trong nam 2018, Cong ty da thuc hi¢n v¢ sinh cach dién bﬁng nudc ap luc
cao tai 46/46 TBA 110kV theo ké hoach; Hoan thién viéc vé sinh cach dién céc
tuyén DDK DPZ 171; 172 E1.3- E1.18- E1.8; PDK 177; 178 E1.3-E1.22; BZ
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171; PDK 172 E1.11- E1.14 theo ding ké hoach. Ngoai ra, Cong ty con tién
hanh phéi hop véi cac Cong ty Dién lyc trong viéc v€ sinh cach dién ludi trung

thé.

Hinh 3-7: Vé sinh sir bang nuée dp liee cao

Ddy manh cong nghé swa chira dién Hotline, dinh hwong sw dung cong

nghé Hotstick va tham cdch dién Hotline

Theo théng ké theo ddi tir ddu nam dén thang 12 nam 2018, Poi hotline
da thuc hién khao sat hotline theo ding ky ctia cac Cong ty Dién luc véi tong s6
la 256 cong trinh, trong d6 s& cong trinh thi cong duoc bang phwong phap
hotline 1a 78 cong trinh chiém ty 1¢ 30,47 %. Con lai 178 vi tri khong thi céng

duoc la do cac nguyén nhan sau:

+ Do vi tri c6t nam ngoai canh ddng rudng, ven dé 1a 85 cdng trinh, chiém
ty 16 47,75%.

+ Do duodng giao théng nho, mat bang noi thi cong chat hep nén xe gau

hotline khdng tiép can dé thi cong duoc 1 45 cong trinh, chiém ty 16 25.28%.

+ Do mét s6 nguyén nhan khac nhu: Mot sé tuyén duong day su dung loai
cot 18m ngoai tam lam viéc cua xe gau, cot co két cau phic tap hay viéc phai
trong thém cot gitra khoang dé tao diém dau 1a 48 cong trinh chiém ty I¢
26.97%.

- S6 cdng trinh d3 thi cong hotline dén thang 11/2018 1a 78 cong trinh ting
gap 5 1an so voi cung ky nam 2017. Dy kién dén hét thang 12/2018 tong sb cong
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trinh thi cong hotline la 78 cbng trinh thuc hién tai 15/27 Cong ty Dién luc co
duong day noi 22kV dat ty 18 55,5% sb6 don vi ding ky thuc hién thi cong
hotline . Trong d6 modt s don vi thudong xuyén thuc hién ding ky thi cong
hotline 1a: PC Thach That, PC Thanh Tri, PC Quéc Oai, PC Thuong Tin, PC Ha
bong, PC Hoai Prc,...

Thi cong Hotline dd mang lai nhidu hiéu qua rd rét nhu: Giam thoi gian
cat dién; cung cp dién lién tuc phuc vu ngudi dan va doanh nghiép, nang cao
chat luong dich vu khach hang ciing nhu théa méan sy hai long cua khach hang;
dap Gmg nhu cau kiém tra, bao tri bao dudng, thay thé, dau ndi thiét bi ma khong
can phai cat dién; bao dam chi sb d6 tin cay cung cép dién, hoan thanh tdt cac

chi ti€u san xuat, kinh doanh.

Hinh 3-8: Anh thi cong Hotline

Nhém giai phap tng dung cac phwong phap thi nghiém hién dai dé phat

hién s6m nguy co su co:

Theo hiép hoi phong chéng chay né (NFFA 70B), nguyén nhan co ban
cua nhiing su cd vé dién ¢ thiét bi dién trung va cao thé 1a do hu hong vé 16p
cach dién. Trong thuc té& van hanh ludi dién thi c6 t&i 85% su ¢d cta cac thiét bi
dién trung va cao thé lién quan dén hién tuong phong dién cuc bg. Phong dién
cuc bd (PD - Partial Discharge) 1a hién tuong phong dién mot phan nho trong
vat liéu cach dién cua céc thiét bi trung va cao thé, 1a tin hiéu nhén biét cua hu
hong 16p cach dién. PD 1a két qua ciia su pha huy vé dién duge hinh thanh do co
cac khe ho khong khi bén trong 16p cach dién
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Pé dap ung yéu cau van hanh, gitp nang cao do tin cdy cung cip dién,
Nngdn ngilra nguy co xay ra sy cd, giam thiéu thoi gian mat dién va hoan thanh tot
nhiém vy Tong Cong ty giao, Cong ty Ludi dién Cao thé TP Ha Noi da tng
dung nhiéu phuong phap thi nghiém hién dai dé phat hién va canh bao sém nguy

co giy su cd phong dién nhu:

- Phuong phap phédn tich thanh phan khi hoa tan trong dau (DGA:

Dissolved Gas Analysis);

- Phuwong phap phan tich ddp tUGng tan s6 quét (SFRA:

Sweep Frequency Response Analyse);
- Phuong phap thtr nghiém chat lugng dau (OQT: Oil Quality Tests)
- Phuong phap do phong dién cuc bd (PD: Partial Discharge);..
- Phuong phap giam sat nhiét d6 diém nong cudn day
Phwong phap do phong dién cuc by (PD: Partial Discharge)

Phong dién cuc bo trong céc thiét bi dién cao ap thuong thé hién ¢ cac dang:

Phong dién bé mit, bén trong

Phéng dién do vét niit, bot khi, khuyét tat

Su khong dong nhat cua dién moi

D6t nong va phan tng hoa hoc

Céc phuong phap dé chuan doan phat hién phong dién cuc bo.

STT | Phuong phap | Kha nang chuan doan

I May bién ap va cap ngam cao thé

1 Do theo tiéu | ePo cac xung dong xuat hién trong qua trinh phong dién
chuan  1EC | cuc b.

60270 bang
thong 100 —

eCac xung dong phong dién cuc bo noi trén trong MBA va

cac thiét bi dién khac c6 chu ky nho hon 1 us. Tin hiéu PD
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STT | Phuong phap | Kha niang chuan doan
500 kHz dung | dugc thu thong qua Bushing tap hoac coupling capacitor.
de phat hién, ePhuong phap nay do dién tich biéu kién véi gia tri duoc
dinhluong, | ¢ dinh bing pC.
theo doi xu )
huong  phat ePhuong phé-? nay dugc ap dung cho thi nghiémﬁ Xuat
rién PD xudng cac thiet bi cao ap va theo déi PD dinh ky dé xem

xét xu huong, toc do phat trién caa PD.

Do bang sbng
am (PD

Acoustic)

eHién tuong phong dién cuc bd sinh ra cac séng am vai
bién do rat bé va tan sb cao. Cac song am do s& truyén qua
cac vat liéu cach dién (ran, l6ng) truyén téi vé thuing MBA
réi dén cac sensor duoc b tri thich hop. Bang viéc di
chuyén vi tri cac sensor két néi véi may dinh vi PD
Acoustic ¢ thé dinh vi dugc twong dbi chinh xac cac diém
phat sinh phong dién cuc bo bén trong MBA,;

eNgoai ra, cac song am ciing truyén toi vo di qua duong
ndi dét cua

vo thiét bi roéi dén bién dong cao tan duoc bd tri tai day
ndi dat hoac trung tinh MBA;

ePhuong phap nay do do lon phong dién cuc bd véi gia tri

duoc xac dinh béng mV

Do biang UHF

eHién tugng phong dién cuc b cling sinh ra cac song siéu

cao tan (UHF);

«Sir dung cam bién siéu cao tan (UHF sensor) gan vao van
xa dau cia MBA d¢é lay tin hiéu PD, kém theo mot bo kich
hoat (trigger) trong qua trinh do;

ePhuong phap nay do do lon phong dién cuc bd véi gia tri
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STT | Phuong phap | Kha niang chuan doan
duoc xac dinh bang mV.
4 Phan tich khi | Trong qua trinh van hanh MBA, dau cach dién lam viéc &
hoa tan trong | nhiét do cao, trong cuong d6 truong dién tir cao, bi phan
dau (DGA) hay va dién ra theo co ché pha v& mach C-H va C-C tao

thanh hydro nguyén tir va céc radical hydrocarbon.

Cac san pham rat hoat hda vira méi sinh ra nay két hop voi
nhau hinh thanh khi H2, CH4, C2H6...va hydrocarbon
mai. Khi c6 cac nguon nhiét 16n sinh ra trong MBA (qué
nhiét méi ndi, phong dién cuc bd hodc phéng hd quang...)
sy phan hay dién ra manh hon va san sinh thém khi C2H4
va C2H2 va tham chi la ca carbon dang hat. Ngam trong
dau cd gidy cach dién (cellulose) va céc vat lidu cach dién
ran, do qua trinh phan hay va sinh ra cac khi CO2, CO.

Do vay trong thi nghiém vé ham luong khi trong dau cach
dién s& giup ngudi quan Iy van hanh chan doan som tinh
trang van hanh MBA

Thiét bi trung thé, RMU va cap ngam trung thé

Do phong
dién bén
trong  bing
phuong phap

truong  di¢n
tr (TEV)

Phong dién cuc bo bén trong tao ra truong dién tur va lan
toa xung quanh véi xung dién tir ¢ thoi gian rat ngan,

khoang vai nano gidy, vi thé tan s phong dién rat cao.

Tan sd phong dién nay khong nam trong day tan so siéu
am, vi thé khong dung phuong phap siéu am dé kiém tra,
ma dung phuong phap TEV (Transient Earth Voltage) dé

Kiém tra phong dién bén trong.

Vi phuong phap TEV, d6 16n caa xung va sé luong xung

trén mdi chu ky hinh sin dién s& duoc do dé danh gia muc
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STT | Phuong phap | Kha niang chuan doan
d6 nghiém trong cta phong dién.
2 bo phong | Mot trong nhitng nguyén nhan Phéng Bién Bé Mit hinh

dién bé mat
bang phuong
phap siéu am

(Ultrasonic)

thanh 1a do d6 ban trén bé mit cach dién két hop véi do am

Cao.

Hinh dang phéng dién bé mat thuong nhin thay 1a hinh
dang vét chan chim, hoic nhitng bot trang xuat hién trén bé
mat 16p cach dién. Lp bot tring nay chinh 1a Axit Nitric
(khi phong dién, oxy trong khong khi dudi tac dung caa
phong dién tao thanh Ozon. Ozon két hop véi Nito trong
khong khi va d6 am, tao thanh Axit Nitric va chinh Axit
Nitric s& an mon 16p cach dién. Phong dién bé mat doi lac
tao xung c6 cuong do thap va co tan sé6 nam trong day tan
s6 siéu am.

Dung phuong phap TEV dé Kiém tra phong dién bé mat
déi lac s& khong nhan biét duoc cac xung c6 cudng do
thap nay, vi thé phuong phap siéu am (Ultrasonic) dugc
dung dé kiém tra hd tro cho TEV khi c¢6 phéng dién bé

-

mat.

Phuong phap
s dung bién
dong cao tan
(RFCT)

Kiém tra phong dién cuc bo cho cap ngam tung thé

Giam sat nhiét do diém nong cudn day

Thuc té cong tic QLVH trong TBA, viéc nang cao kha ning chiu tai cua

MBA rit quan trong. Viéc ning cao kha ning tai ctia may s& loai trir dugc nhiing

t6n hai trong qué trinh van hanh; gitp diéu do c6 thém thoi gian va phuong an

deé dua phu tai vé pham vi an toan.
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Phu tai thuc té 16n hon phu tai danh dinh cia MBA s¢€ gdy anh huong dén
tat ca cac bod phan cua MBA (cufn day, dau cuc, cach dién, 16i thép, OLTC, cép
ndi dau cuc, bién dong, v.v.v), giy ra ton hai cho may. DPdc biét 1a tai cudn day,
tac dong rat d& nhan théy va & muc do nghiém trong nhét. Cach dién tai diém
nong nhét ctia cudn day co tdc d6 130 hoa cao nhat, dan dén su cd phong dién
trong cudn day, gy ra hu hong MBA. C6 thé két luan, nhiét 46 diém néng nhat
ctia cach dién cuon ddy MBA 1a nhan t6 anh huéng quyét dinh kha ning véan
hanh qua tai cia may, vi vay viéc gidm sat nhiét do diém noéng cudn day cé y
nghia v cung quan trong trong diéu khién van hanh MBA noi riéng va trong
van hanh cac TBA khong nguoi truc noi chung.

Giam sat thanh phan khi hoa tan trong dau

Trong qua trinh van hanh MBA, bat ctr mot hién tuong phat nhi¢t hay
phong dién cuc bo phat sinh trong MBA déu sinh ra cac thanh phan khi chay
trong dau MBA, phong dién con duy tri ham lugng khi chay s& gia tiang theo
thoi gian. Khi mtrc d6 cac ham lugng khi 16n c6 thé 1am chay nd MBA.

Céc khi phat sinh c6 ngudn gbc chil yéu tir ddu MBA, bén canh d6 con co
cac thanh phan do cach dién ¢ dinh (gidy cach dién, vat liéu composite,...) giai
phong ra. Phat nhiét hay phong dién trong dau dan dén cac lién két C-C, C-H bi
pha vd& hoac két hop, trong qua trinh dé cac khi nhu H2, CH4, C2H2, C2H4,
C2H6, CO, CO2 duoc tao thanh, khong nging di chuyén va phat tan trong dau.
Ham luong va thanh phan cac khi phat sinh ¢ lién quan mat thiét dén loai hinh
va muc do nghiém trong cta su cb. Gidm sat va phan tich thanh phan khi hoa
tan trong dau co thé phat hién sém cac bt thudng bén trong MBA va theo doi
duoc dién bién phat sinh cac sy c6?

Bing 3-3: Logi hinh sw cé va cdc khi phdt sinh

Loai hinh su co

Khi phat sinh dac trung | Cac khi khac

Qua nhiét dau

CH4,CoH4

H2,C2He

Qua nhiét dau va giay cach dién

CH,,C,H4,CO,CO;

H2,C2He
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Phéng dién cuc bo trong dau va gidy | Ha,CH4,CO C,H,,C;Hs,CO,
cach dién

Phéng dién trong dau H,,C2H;

Ho quang dién trong dau H,,C2H CHa,C2Ha4,CoHs
Ho quang dién trong dau va gidy H,,C2H,,CO,CO; CHa,C2Ha4,C2Hs

Nguon: IEEE Std C57.91-1995
3.2.3. Giai phap giam ton that dién niing
Nhoém cac giai phap ky thuat, cong nghé
Gidi phdp 1: Téi wu héa va hién dai héa lwéi dién
1/ Ti wu hoa so d6 ludi dién: Dé dap tng duoc toc do tang truong,
nhu cdu ctia phu tai trong giai doan nam 2017 dén nim 2020 du bao cua

Thanh phd Ha Noi thi so d6 luéi dién 110kV phai dap Gng dugc cac tiéu

chi sau:

- V& céu truc ludi dién: ludi dién 110kV Thanh phé Ha Noi phai duoc
thiét ké van hanh theo mach vong Transit, khong st dung van hanh mach
cdc. Mdi Tram bién ap 110kV phai c6 02 ngudn cip dam bao do tin ciy
cung cap dién va chat luong dién niang trong ché do van hanh binh thuong
va sy ¢b xay ra trén duong day. Ludi dién 110kV phai dam bao du do du

phong cho phat trién phu tai trong giai doan ké tiép.

- Vé tiéu chuan duodng day 110kV: Puoc thiét ké nhiéu mach, wu tién
str dung cac loai cot dién co nhiéu mach dé giam hanh lang tuyén cac duong
day tai dién va sir dung cac loai day c6 tiét dién 16n va it ton that.

- V& tiéu chuan Tram bién ap 110kV: Puoc thiét ké v&i cau hinh déy
du tbi thiéu 12 02 M4y bién ap cap dién ap 110/22kV, sir dung so dd cau du
05 may cat 110kV, 02 Thanh cai va 01 Thanh cai lién lac 110kV. St dung
cac thiét bj cong nghé dé co canh bao sém cac nguy co gdy su c¢d hu hong
thiét bi. Xay dung, lip dat van hanh hé thong tu bu phu hop va hiéu qua.
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- Vé tiéu chuan tiét dién day dan: St dung diy dan dién c6 tiét dién
400mm? hoic tuong dwong cho cac mach vong; diy dan dién tiét dién
400mm? cho cac nhanh hinh tia; Cap ngdm dung loai XLPE tiét dién 1200
mm2,

- V& tiéu chuan May bién 4p: St dung May bién ap c6 cong suit mdy
40MVA hoidc 63MVA, cép dién ap 110/22kV, cong suat cu thé May bién ap
duoc lua chon l:flp dat tai Tram bién ap phu hop véi nhu cau cép tai cua
ving. May bién ap dam bao & ché do van hanh binh thudng mang tai 16n

nhét dat 60% cong suat ciia may.

2/ Hién dai hdéa co so ha tﬁng cua luodl dién: Thanh phé Ha No¢1 la
trung tdm van hoéa, kinh té, x4 hoi trong diém cua ca nudc, thuong xuyén
dién ra cac cac cudc hop chinh tri ciia cac nudc tai Thu d6 Ha N§i, mt ndm
Cong ty ludi dién cao thé TP Ha Noi phai ung truc tuan canh khoang trén
200 ngay dé dam bao cap dién an toan phuc vu cac ky hop quan trong cia ca
nuée, do d6 nhian dugc nhiéu sy quan tdm cua Thanh phé, Chinh phu trong
viéc thiic day cac du an dau tu xdy dung cai tao co sé ha ting ngiy cang
hién dai. Co sé ha tﬁng k¥ thuat va thong tin hién dai 1a mot trong nhirng
don vi di dau trong viéc ung dung cac cong nghé hién dai nhu do dém tur xa,
phan mém PMIS trong viéc quan 1y tén that dién ning, str dung cong to dién

tor ¢6 d6 chinh xac cao, lép dat mach dong, mach ap dung gia tri ti sb bién.

3/ Duy tri viéc dua dién 4p cao vao sdu va gan cac phu tai: Ludi dién
110kV Ha Noi 1a ludi dién c6 ban kinh truyén tai ngan khoang 40km, dong
thoi ludi dién 110kV duoc dau tu dang quy mo, dang quy hoach diung thoi
diém 1a mot yéu to gop phan trong viéc giam ton that dién ning.

Gidi phap 2: Cai tao dwong ddy

1/ Nang cao do tin cdy cung cap dién:

Trong giai doan tr nam 2017 dén nam 2020, dap Gng duoc nhu ciu

cung cép di¢n cho Phu tai trén dia ban Ha N1 khong van hanh qua tai
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duong day, khong vuot qua 80% dong tai dinh mirc cua ddy din nham ngin
ngtra, giam thiéu cac nguy co gy mat an toan cho luéi dién 13 mot trong yéu

td gop phan giam ton thit dién ning trén dudng day.

2/ Cai tao nang tiét dién diy dan va st dung ching loai day chdng ton

that:

V61 mac do do thi héa phat trién nhanh nhu hién nay, cac cong trinh
nha ¢, cong truong thi cong thuong xuyén trong hanh lang ludi dién cao ap
110kV va dam bao cac cong trinh nha cach dudng diy 04m, néu van hanh
qua tai cong véi thoi tiét nang nong trén 35° C thi day din s& bi trung vong,
gdy nong day va co thé gy nén sy cd cho tuyén duong day. Khi do céc
tuyén khac s& cp san tai cho dudng diy bi su cd din dén qua tai duong day
khac dang van hanh lam van hanh mat an toan cho toan hé théng ludi dién
110kV trén dia ban thu d6, mit khac cac thiét bi dua vao luéi dién van hanh
tir nam 1967 trong diéu kién thoi tiét cyc doan nang, nong, mua dan dén cac
thiét bi dan suy gidm cach dién van hanh mét an toan, cac mdi ndi, diém bat
ghip bi gia hoa gdy phat nhiét. Vi vay trong giai doan nam 2017 dén nim
2020 can cai tao nang tiét dién day dan dién bang chung loai day chdng ton
that nham ning cao kha ning mang tai va giam ton that dién niang trong qua
trinh van hanh, xay dung céc tuyén duong ddy nham dam bao nhu cau cung
cép dién duoc an toan.

Giai phap 3: Cai tao, nang cap cac tram bién ap

1/ Khic phu tinh trang qué tai ctia may bién ap:

Qua theo ddi truc tiép tinh trang mang tai cua cic Mdy bién ap tai
cac Tram bién ap 110kV ngay 19/5/2017 chua phai thoi diém niang néng
cuc b, nhiét do moi truong cao nhat 1a 31°C, céc ho st dung cac phu tai
tiéu thu dién chua nhiéu nhung di xuat hién mot s6 May bién ap tai céc
Tram 110kV van hanh mang tai vuot qua 60% cong suat dinh muc cia

may, chi tiét cu thé:
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2/ Cai tao méd rong va xay dung méi cac TBA

Pé dam bao cung cép dién an toan, on dinh cho Thu d6 Ha Noi trong
dip ning néng hé 2019 va cac niam tiép theo, ddng thoi cé tinh toan dén chi
tiéu k¥ thuat giam thdp nhat ton that dién ning trén ludi dién 110kV, can
trién khai cai tao mot s6 Tram bién ap dé van hanh an toan va xay dung 1§1p
dat mé1 Tram 110kV tai cac vi tri sao cho phu hop vd1 nhu cau phu tai voi

ban kinh ngan nhat.

3.2.4. Nang cao chit lwong ngudn nhéan hre cho cong tac quan Iy van hanh
3.2.4.1: Can ctr vao dé xuat:

Tinh dén 31/5/2019 Cong ty c6 486 CBCNV. Trong do:
- Vé gidi tinh:

+ Nam: 367 nguoi (75,46%;

+ Nir: 119 nguoi (24.54%).

- V& trinh d¢:

+ Thac si: 09 nguoi (1,8%);

+ Pai hoc: 137 nguoi (28.04%);

+ Cao dang: 78 nguoi (16.08%);

+ Trung cap: 89 nguoi (18,35%);

+ COng nhan Ky thuat: 172 nguoi (35.46%).
- Tinh hinh co ciu nhan lyc theo don vi:

+ Lao dong gian tiép: 65 ngudi (13,4%)

+ Lao dong truc tiép: 421 nguoi (86,6%)

+ 86 tryc chinh chiém ti 1& 42,11% tong nhan lyc cac TBA110kV, 220k V.
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Vi luc lugng can bd tré va cong nhan lanh nghé kha cao d6 1a loi thé dé
Cong ty ddy manh phat trién va hoan thién bo may dya trén cac vu diém nhu
Sau:

- Mdi can b tré ¢o trinh d6 s& nhanh chong nim bat nhanh cong viéc. Kha
ning sir dung cong nghé théng tin, vi tinh voi cac phadn mém quén 1y cong viée
12 mot thé manh dé thay doi cong tac quan 1y cii khong hiéu qua.

- Tuy nhién Cong ty hién nay cling phai d6i mit véi cac van dé nhu cac ky
su tré moi ra truong chua cé nhiéu kinh nghiém thuc té, nhiéu cong nhan bac
cao, tho lanh nghé da cong tic nhiéu ndm chuan bi vé huu theo quy dinh. Do d6
s6 luong ciing nhu chat luong cong nhan van hanh truc tiép giam.

+ Ngoai ra nhu phan tich trong chuong 2 cia luén van da néu y thuc trach
nhiém va y thtrc chap hanh ky luat khi kiém tra, giam sat, van hanh lu6i dién cua
chinh d6i ngil van hanh nay con thap, con tinh trang coi thuong ky luat dan dén
kho khin cho cong tac quan ly. Do d6 cac thong tin vé hién trang ludi khong
duogc ghi chép cap nhat ddy du, cic thong tin bio cdo chuyén vé Phong K¥ thuat
cOn rat so sai mang tinh d6i pho.

+ Pdi v6i cong nhan truc tiép van hanh thi viéc tim toi sang kién cai tién k¥
thuat vira gop phan nang cao hiéu qua quan 1y van hanh, vira nang cao trinh do
van hanh cta cong nhan nhung thuc té sé luong sang kién tir phia cong nhan
hién nay la rat it. Nhiéu sang kién thuc chat 14 tir phia cong nhan van hanh dé dat
nhung c6 mot s6 doi truong lai 1y lam sang kién cua minh dé chay dua thanh
tich din dén tinh trang cong nhan ngdy cang khong dé xuit cac sang kién, giai
phap nira vi ho thdy y kién ctia minh khong duoc coi trong.

+ Trén thuc té, Cong ty Luoi dién cao thé TP Ha Nbi khong dugc chu
dong trong cong tac tuyén dung lao dong ma chi duoc bd tri sip xép lao dong
khi Tong Cong ty Pién luc TP Ha Noi giao chi tiéu. Pé khic phuc han ché nay,
Tong cong ty Pién luc Ha Noi nén giao quyén cho Cong ty chu dong xac dinh,
tuyén dung va phan bo ngudn nhan luc cua don vi dap Gmg tét nhit nhiém vu
dugc giao. Tong cong ty Pién luc TP Ha Noi chi nén kiém soat hiéu qua kinh
doanh ctia cac Cong ty Dién luc thanh vién.
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3.2.4.2. No1 dung cua giai phap:
a. Tang cuong ddo tao boi dwong cdan bo cong nhan vién khoi vin hanh.

+ Ngoai kién thtrc chuyén mon k§ thuat trong trudng hoc thi cac cong
nhan, k¥ su nay can phai duoc dio tao thém céc kién thuc vé quan 1y ludi dién.

+ Chuong trinh dao tao cong nhan di¢n deé nghi dao tao thém:

- Kién thirc van hanh c4c thiét bi luéi dién hién dai.

- Cac chuong trinh tng dung cong nghé tin hoc.

- Thuong xuyén pho bién cac kinh nghiém van hanh thyc té cho cong nhan
dé nang cao kha nang xir 1y su cd.

- Chuong trinh dao tao phai chia thanh timg dot, dot dau tién bat budc cac
can bd quan 1y tham gia. Cac dot tiép theo thi phan chia theo khu vuc hodc t,
d6i sao cho khong lam gian doan hoat dong san xuat nhung van dam bao chat
lugng dao tao.

- Cong ty can thuong xuyén tao diéu kién cho ngudi lao dong hoc tip nang
cao trinh do vi du nhu khuyén khich cong nhan hoc thém Dai hoc tai chuc, van
bang lién thong 1én Pai hoc...vSi su dai ngd khi tro vé thi sé& dugc xét nang bac
lwong tuong xtmg véi trinh dd cta ho. Xem xét can nhic vao nhitng vi tri thich
hop. Nhu vay s& khuyén khich dong vién kip thoi nguoi lao dong va thic day
phong trao tu hoc, tu dao tao nham nang cao trinh dg.

- Cong ty can phai khuyén khich cong nhan bac cao tham gia bdi dudng
cong nhan tré, khuyén khich ho truyén dat lai kinh nghiém, trinh d§ chuyén mon
cho cac cong nhan bac thip bang cach ghép nhém cong nhan bac thip véi cong
nhan bac cao khi cong tic dé ho kém cip va cong nhan bac thap cé thé hoc hoi
kinh nghiém va kién thirc van hanh tir ho.

- Mot ndi dung hét sttc quan trong can phai lién tuc dao tao d6 1a nang cao
y thirc trach nhiém trong thuc hién cac quy dinh vé kiém soat va van hanh luéi.
Pé giai quyét thyuc trang ndy can lién tuc to chirc cac khoa dao tao ngan han vé
ky luat chdp hanh cac quy dinh trong cong viéc cho cac cong nhan van hanh
ludi, phat huy tinh than lam viéc sang tao, chii dong.

+ Chuong trinh dao tao k¥ su dién dé nghi dao tao thém :
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- M6 16p ddo tao thém vé cac hé chuong trinh quan 1y, khai thac thiét bi
moi, cac cong ngh¢ maéi cho cong tac van hanh ludi dién.

- M6 cac khoa hoc vé dau tu xay dung.

- M¢ cac 16p hoc ngan han vé quan tri kinh doanh.

- Giao nhiém vu cho cac k¥ su nay c6 trach nhiém truyén dat lai cho cong
nhan van hanh.

- Cép kinh phi hang nam cho k¥ su dién c6 chuyén mén, nguyén vong gan
b6 1au dai vdi Cong ty hoc cao hoc véi it nhat 1 ngudi/l nam.

- Lap ké hoach dao tao va dao tao lai phu hop véi cac yéu cau cua thuc té
cong vi¢c. Cong tac dao tao phai dugce coi 1a mot hoat dong lién tuc nham nang
cao nang lyc cho tung thanh vién.

- Noi dung dao tao can dugc thiét ké chi tiét cho timg nhém ddi tugng, hinh
thire dao tao cling can da dang thich hop véi kha nang ciing nhu dic diém cia
cac dbi tuong khac nhau. Gido vién 1a Trudong phong K thuat van hanh, Trudng
phong An toan van hanh va Boi truong doi quan 1y TBA va cac cong nhan bac
cao nhiéu kinh nghiém dtng ra giang day. Sau mdi bai hoc bao gid cling phai co
bai kiém tra danh gia trinh do tiép thu ctia cong nhan. Nhitng nguoi khong dat
phai t6 chirc hoc lai va ¢ thé bi xem xét bd tri lai cong viéc.

- Viéc ty ddo tao nay s& dién ra vao thir bay dé khong 1am anh huong téi
hoat dong quan ly van hanh va kinh doanh ctuia Cong ty.

b. Bo tri hop Iy nhan sy vao cdc vi tri

+ Toi kién nghi cong tac sip xép lao dong van hanh phai hop 1y, nghiém
tuc, khoa hoc ngay tur khi tiép nhan lao dong cu thé 1a :

- B4 tri lao dong khong nén chi dya vio bang cap ma phai xem xét trinh do
thuc té cua lao dong dé dua vao vi tri thiéu nguoi.

- Trude khi b tri hodc dé bat can bd can c6 su kiém tra, tham tra trinh do
kinh nghiém, tay nghé. Khi giao viéc can dua vao ban mo ta cong viéc dé quy
dinh quyén han, trach nhiém cua tirng vi tri chirc danh.

- Phai can ddi véi nhu cau va nhiém vu san xuét trong timg thoi ky dé tiét
kiém chi phi tién lwong.
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- Ngudi duge tuyén chon phai 1a ngudi c¢é trinh do chuyén mon hay tay
nghé dap tmg va phu hop véi cong viée, ¢o stic khoe dam bao 1am viéc cd ning
suét cao, hiéu suit cong tac tdt, ¢o ky luat, trung thuc, c6 nguyén vong gén bo
lau dai voi Cong ty dugc quy dinh rd trong bang tiéu chuin cong viéc.

- Cong ty can phai xac dinh & muc lao dong cu thé cho timg cong viéc,
ting cap bac tho c¢6 can cir ki thuat, phu hop voi didu kién lao dong va phai dua
trén dinh muc lao dong dé danh gia cudi nam dé biét ngudi lao dong c6 dat mirc
hay khong dé tra luong thudng.

- Sinh vién méi ra trudng khi sip xép coéng viéc nén dua ho thuc hanh lan
luot qua céc vi tri lao dong truc tiép. Véi viée sip xép nhu vay, nguoi lao dong
c6 hiéu biét, nim vimg dugc ludi dién va cac cong tac quan 1y van hanh tir don
gian dén phtc tap, kinh nghiém thyc té sé ting dan theo thoi gian.

c. Xay dung co ché khuyén khich vit chat

+ T6i dé xuat nhu sau:

- Khuyén khich bang vat chat nhu dbi véi cong nhan van hanh truc tiép néu
ho c6 sang kién co gia tri.

- Cai thién viéc dé xuat sang kién trong Cong ty theo huéng dé cong nhan
truc tiép chu dong trinh bay ban viét sang kién va ndp truc tiép cho tiéu ban sang
kién ctia Cong ty ma khong can phai thong qua y kién ctia can bo quan 1y trén
minh, viéc ndy khoi ddy niém say mé d6i véi cong viéc dang 1am va bao dam
nguyén tac dan chu trong quan 1y va phat trién sang kién.

- Ap dung cac ché tai di manh dé du sirc rin de nhitng ca nhan khong chiu
tuan thu quy dinh nhu cho nghi viéc, giam luong, cit thudng va cac phuc loi
khac. Thudng xuyén néu guong ngudi tot viéc tot vé chap hanh ky luat van hanh
k¥ thudt an toan, kiém tra va bao cdo day du, kip thoi, dua ra cac sang kién co
gia tri cho Cong ty trong phat hién phong ngira cac su o trén ludi.

- Viéc khen thuong sang kién hay ap dung ché tai phai kip thoi dung luc
khéng can doi dén 6 thang hay cudi ndim mai lam.

+ Chi phi bd thém cho giai phap
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- Chi phi bé thém cho giai phap lay tir nguén chi phi dio tao trong chi phi
quan ly doanh nghiép.

+ Trinh tu sdp xép, bo tri lai nhan sy

- Trinh tu sép xép, b tri lai nhan sy thuc hién theo cac bude sau :

* Ra soat, théng ké lai trinh do va kha nang cua tat ca can bod cong nhan
vién hién dang cong tac tai don vi roi lap ho so nhan vién theo mot mau théng
nhat.

* Lén danh sach can bd ké can trén co s& chon loc nhiing nhan vién cé
trinh d§ va nang lyc.

* Xéc dinh s6 nguoi s& vé huu trong nam, ngudi s& chuyén di dao tao mot
thoi gian.

* Xay dung hé thng ban tom tat k¥ nang pham chit cta timg nhan vién dé
lam co so theo ddi chat luong nhan lyc, dit liéu cho viée danh gia va tuyén dung
noi bo.

* Xac dinh s6 nguoi doi du, lam khong dung chuyén mén tai cac phong,
d6i dua ra ké hoach cat giam.

d. Két qud mong doi sau khi dp dung:

- Tang s6 luong can bo cong nhan van hanh ludi dién, ting ty 18 k¥ su dién.

- Trinh d§ van hanh ludi dién ctia cong nhan duogc cai thién.

- Nang cao duogc y thuc trach nhiém, ¥ thuc ky luat ctia cong nhan vién.

- Chinh sach thu hut va st dung ngudi giéi s& dan nang cao chat luong
nhan lyc cta dién luc, bo sung va bd tri dung ngudi va dang viée giup nang cao
chat luong cong viée (¢ dy 1a quan 1y van hanh ludi dién), chat luong san phim
(chét luong dién nang), hiéu qua cong viée, giam bat chi phi do bd tri cong viée
va con nguoi khong hi¢u qua. Panh gia thanh tich nhan vién mdgt cach chinh xac
va cong bang tao ra dong luc, sang tao trong nhan vién.

- Tao ra dong luc lam viéc, su sang tao va say mé trong cong viéc ciia nhan
vién.

- Khi nhan vién cam thiy su cong bang trong danh gia cong strc lao dong,
co hoi thing tién rd rang va coéng bang vi moi ngudi thi s& tao dong luc thic
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day va su hing say lao dong.

KET LUAN CHUONG 3

Trong chuong 3, ndi dung ludn van da dé xuit mot sd giai phap cu thé

nang cao hoan thién cong tac quan 1y van hanh gom:
- Giai phép giam suét su cd
- Giai phéap ning cao db tin cdy cung cép dién
- Giai phap giam ton that dién nang
Nhitng giai phap dé xuit trén qua phan tich cho thdy hoan toan mang

lai hiéu qua ning cao chat lugng quan 1y van hanh cho Céng ty Ludi dién cao

thé TP Ha Noi trong thoi gian t6i.
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KET LUAN

Nham dam bao yéu ciu nang cao chét luong quan 1y van hanh ludi dién
cua Cong ty Ludi dién cao thé TP Ha Noi dé c6 thé cung cép dién lién tuc, an
toan, on dinh cho Thi D6 Ha Noi, tac gia da tién hanh phan tich thyc trang va
dé xuat mot s6 giai phap cho Cong ty Ludi dién cao thé TP Ha Noi trong thoi
gian toi.

Luan van da thuc hién mot sd nodi dung vé nang cao chét lugng quan ly
van hanh luéi dién cia Cong ty Ludi dién cao thé TP Ha Noi, trén quan diém
bén trong va bén ngoai dién luc, cac nhan té anh hudng dén cong tac quan ly
van hanh tir d6 xay dung co so 1y luan dé dé xuit mot sb giai phap nham nang
cao chat luong quan 1y van hanh trong thoi gian ti. Luan vin c6 bd cuc nhu

Sau.

+ Co s0 1y luan vé quan 1y van hanh: Trinh bay co s& 1y luan vé quan Iy
van hanh va tAm quan trong quan 1y van hanh

+ Phan tich thyc trang quan 1y van hanh, cac yéu t6 anh hudng dén cong
tac quan 1y van hanh ctiia Cong ty Ludi dién cao thé TP Ha Noi.

+ Pé xuat mot sé giai phap nang cao hoan thién cong tac quan 1y van
hanh gom:

- Giai phéap giam suat su ¢

- Giai phéap ning cao do tin cdy cung cép dién

- Giai phap giam ton that dién ning

Vé6i thoi gian nghién ctru c6 han, trong khi vin dé nghién ctru rong va
phtrc tap. Mac du da dugc sy tan tinh giap do cua céac déng nghiép ma dac biét
1a sy hudng dan tan tinh cia thay gido TS. Pham Canh Huy, nhung sy hiéu biét
cia ban than con han ché, chic chin khong thé tranh khoi nhiing thiéu sot, rat
mong nhan dugc sy gop ¥ chia sé cua cac thiy gido, cd gido va nhitng nguoi

quan tAm dén linh vuc quan 1y du 4n dé dé tai nghién ctru duoc hoan thién hon.
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PHU LUC

Phu luc 1: Thong ké cdc dwong day 110kV do EVNHANOI qudn Iy

\ Tong , '
. Vung . So
STT Thiét bi/Cong trinh . chiéu dm
mién . mach
dai (km) (A)
PZ 184 E1.1 Pong Anh - 174 E1.23 | Pong Mach
1 ‘ 9.62 i 832
Van Tri bang kép
PZ 173 E1.1 Pong Anh - 175E1.23 | Pong Mach
2 ‘ 9.62 832
Van Tri bang kép
PZ 182 E1.1 Pong Anh - 172 E1.16 | Pong Mach
3 ‘ 21.10 ) 832
Noi Bai bang kep
PZ 183 E1.1 Pong Anh - 175 T500 | Pong Mach
4 ‘ 8.01 579
Dbong Anh bang don
PZ 176 T500 Bong Anh - 171 Pong Mach
5 ‘ 23.79 579
E1.19 S6c Son bang don
bZ 175 E1.1 Bbong Anh - 173 E1.19 | Nong Mach
6 i 23.01 , 832
Soc Son thon kép
DPZ 180 E1.1 Pong Anh - 172 E1.2 | Ddng Mach
7 o ‘ 16.00 , 832
Gia Lam bang kep
PZ 171 E1.45 Long Bién - 172 Pong Mach
8 o ‘ 14.18 i 832
E1.41 Mai Lam bang kep
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PZ 171 E1.39 Thanh Oai - 171 Pong Mach
9 . 17.70 832
E10.2 Van DPinh bang don
PZ 172 E1.4 HaPéng - 172E15 | Déng Mach
10 . 11.03 832
Thuong Pinh bang don
PZ 171 E1.28 Phung X4 - 174 Pong Mach
11 . 28.22 832
E1.35 Son Tay II bang don
Pz 181 E1.4 HiPong - 172 E1.30 | Dong Mach
12 . 5.65 832
Vian Quan bang don
PZ 175 E1.5 Thuong Dinh - Pong Mach
13 . 5.37 832
171E1.30 Van Quan bang don
bZ 177 E1.4 Ha Pong - 172 E1.26 | Thanh Mach
14 13.43 ] 832
Linh Pam thi kep
bZ 178 E1.4 Ha Bbong - 171 E1.10 | Thanh Mach
15 , 11.48 832
Vian Dién thi kép
bZ 171 E1.3 Mai Bong - 171 E1.12 | Thanh Mach
16 . . 10.59 ] 832
Tran Hung Dao - 172 E1.18 Bo HO thi kep
bZ 172 E1.3 Mai BPong - 172 E1.12 | Thanh Mach
17 . . 6.68 ) 832
Tran Hung Pao - 171 E1.18 Bo HO thi kep
bZ 173 E1.3 Mai Pong - 171 E1.13 | Thanh Mach
18 8.81 ) 832
Phuong Liét thi kép
bZ 174 E1.3 Mai Bong - 172 E1.13 | Thanh Mach
19 8.81 ) 832
Phuong Liét thi kép
bZ 177 E1.3 Mai Pong -171 E1.52 | Thanh Mach
20 , , 5.93 ] 832
Cong vién Thong Nhat thi kep
bZ 178 E1.3 Mai Bong - 172 E1.22 | Thanh Mach
21 3.36 832
Thanh Nhan thi kep
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PZ 171 E1.6 Chém - 171 E1.25 My | Déng Mach
22 ‘ 16.16 832
Dinh bang kép
PZ 172 E1.6 Chém - 172 E1.33 Cau | Pong Mach
23 N \ 6.57 , 832
Dién bang kep
PZ 173 E1.6 Chém - 172 E1.9 Thanh Mach
24 10.25 , 832
Nghia D6 thi kep
PZ 174 E1.6 Chém - 172 E1.46 Tt | Thanh Mach
25 5.80 832
Liém thi kép
PZ 175 E1.6 Chém - 171 E1.40 Tay | DPong Mach
26 ‘ ‘ 7.98 i 832
Ho bang kep
PZ 176 E1.6 Chém - 172 E1.40 Tay | DPong Mach
27 ‘ ‘ 7.98 i 832
Ho bang kép
PZ 180 E1.6 Chém - 172 E1.27 Pong Mach
28 ‘ 5.67 , 832
Nam Thang Long bang kep
PZ 181 E1.6 Chém - 171 E1.21 Pong Mach
29 ‘ 7.76 , 832
Nhat Tan bang kep
PZ 177 E1.50 Quéc Oai - 171 E10.6 | Pong Mach
30 ‘ 16.56 832
Phtc Tho bang kép
PZ 171 E1.50 Quéc Oai - 172 E1.31 | Pong Mach
31 _ ‘ 27.55 , 832
Troi bang kep
PZ 172 E10.5 Xuan Mai - 172E10.7 | | Mach
32 Miénnui | 8.24 , 579
- 171 E1.54 CNC Hoa Lac kep
DPZ 172 E1.54 CNC Hoa Lac - 176 ‘ Mach
33 Miénnui | 26.84 , 832
E1.35220 kV Son Tay kép
PZ 173 E10.5 Xuan Mai - 172E10.6 | | Mach
34 Miénnui | 47.08 , 579
Phuc Tho - 175 E1.35 Son Tay kép
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PZ 175 E10.5 Xuan Mai - 172 ‘ Mach
35 Mién ni | 5.19 579
E10.9 Xuan Mai kep
PZ 174 E10.5 Xuan Mai - 171 ‘ Mach
36 _ Miénnui | 5.19 , 579
E10.9 Xuan Mai kep
PZ 174 E10.2 Van Pinh - 172 Pong Mach
37 \ 15.82 , 579
E10.4 Tia bang kép
PZ 172 E10.2 Van Pinh - 171 Nong Mach
38 23.60 579
E24.4 Phu ly thon don
PZ 171 T500 Thuong Tin - 174 Pong Mach
39 ‘ 3.18 i 832
E1.32 Thuong Tin bang kep
PZ 171 E1.35 Son Tay - 172 E1.7 ‘ Mach
40 Miénnui | 3.23 ) 832
Son Tay kep
PZ 172 E1.35 Son Tay - 171 E1.7 ‘ Mach
41 Mién ni | 3.23 i 832
Son Tay kep
PZ 172 T500 Thuong Tin - 173 Pong Mach
42 ‘ 3.20 ) 832
E1.32 Thuong Tin bang kep
Pz 171 E1.11 Thanh Cong - 171 | Thanh Mach
43 _ 2.75 1140
E1.14 Giam thi kép
PZ 172 E1.11 Thanh Céng - 172 | Thanh Mach
44 _ 2.75 1140
E1.14 Giam thi kép
PZ 171 E1.23 Van Tri - 172 E1.17 | Dong Mach
45 : ‘ 13.80 , 832
Bac Thang Long bang kép
PZ 172 E1.23Van Tri - 171 E1.24 | Dong Mach
46 , ‘ 18.30 , 832
Hai Boi bang kep
DPZ 171 E1.1 Pong Anh - 172 E1.24 | DPéng Mach
47 , ‘ 7.81 i 832
Hai Boi bang kep
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DZ 172 E1.1 Pong Anh - 171 E1.17 | DPéng Mach
48 : ‘ 12.66 i 832
Bac Thang Long bang kep
DZ 173 E1.40 Tay Ho - 171 E1.8 | Thanh Mach
49 7.02 832
Yén Phu thi kép
PZ 174 E1.40 Tay Ho - 172 E1.8 | Thanh Mach
50 9.84 832
Yén Phy thi kép
PZ 176 E1.23 Van Tri - 172 E1.42 | Dong Mach
51 ‘ 5.68 i 832
San Bay No6i Bai bang kep
PZ 177 E1.23 Van Tri - 171 E1.42 | Dong Mach
52 ‘ 5.68 i 832
San Bay No6i Bai bang kep
PZ 176 T500 Thudng Tin - 175 Pong Mach
53 _ ‘ 11.28 832
E1.39 Thanh Oai bang kép
bZ 175 T500 Thuong Tin - 176 Pong Mach
54 _ ‘ 11.28 i 832
E1.39 Thanh Oai bang kep
PZ 171 E10.5 Xuan Mai - 171E1.51 | Nong Mach
55 13.00 ) 579
Phu Nghia thon kep
bZ 176 E10.5 Xuén Mai - 172 Nong Mach
56 13.00 579
E1.51 Phi Nghia thon kep
PZ 178 E1.23 Van Tri - 171 E1.36 | Dong Mach
57 _ ‘ 5.02 832
Quang Minh bang don
PZ 171 E1.16 Noi Bai - 175E1.19 | Dong Mach
58 ‘ 15.68 , 832
Séc Son bang kep
DPZ 174 E1.45 Long Bién - 171 Pong Mach
59 o ‘ 6.12 , 832
E1.38 Gia Lam Il bang kep
PZ 175 E1.3 Mai Pong - 171 E1.26 | Thanh Mach
60 12.61 i 832
Linh Pam thi kép
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PZ 176 E1.3 Mai Pong - 172 E1.10 | Thanh Mach
61 7 17.76 832
Van bién - 171 E1.32 Thuong Tin thi kép
PZ 175 E1.4 HiDong - 171 E1.20 | Dong Mach
62 ‘ 16.51 , 832
Thanh xuan bang kep
PZ 172 E1.43 M6 Lao - 173 E1.50 | Thanh Mach
63 19.41 , 832
Tay Ha Noi thi kep
PZ 171 E1.33 Cau Dién - 173 E1.37 | Dong Mach
64 , ‘ 6.79 832
Bac An Khanh bang kep
PZ 174 E1.4 HiPong - 172 E1.37 | Dong Mach
65 , ‘ 9.75 832
Bac An Khanh bang kep
DPZ 174 E1.11 Thanh Cong - 172 Thanh Mach
66 4.58 i 832
E1.20 Thanh Xuan thi kep
PZ 171 E1.46 T Liém - 172 E1.25 | DPong Mach
67 ‘ 8.93 i 832
My Dinh bang kep
PZ 173 E1.11 Thanh Cong - 171 Thanh Mach
68 11.56 i 832
E1.9 Nghia Do thi kép
b7 171 E1.27 Nam Thang Long - Déng Mach
69 ‘ 2.34 i 832
172 E1.21 Nhat Tan bang kép
PZ 182 E1.6 Chém - 171 E1.31 Pong Mach
70 _ ‘ 7.11 1140
Troi bang don
DPZ 171 E1.4 HiPong - 174 E1.39 | Dong Mach
71 _ ‘ 12.82 682
Thanh Oai bang don
PZ 173 E1.4 HaPong - 171 E1.43 | DPong Mach
72 s ‘ 6.61 832
Mo Lao bang don
DPZ 174 E1.50 Tay Ha Noi - 172 Pong Mach
73 ‘ 6.11 i 832
E1.28 Phung Xa bang kep
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DPZ 172 E1.32 Thudng Tin - 172 Pong Mach
74 , ‘ 5.15 832
E1.34 Quat bong bang don
DZ 171 E1.34 Quat Pong - 171 DPong Mach
75 ) ‘ 5.81 832
E10.4 Tia bang don
PZ 181 E1.1 Pong Anh - 171 E1.41 | Pong Mach
76 _ ‘ 5.12 , 832
Mai Lam bang kep
PZ 172 E1.45 Long Bién -171 E1.2 | Pong Mach
77 _ ‘ 2.60 , 832
Gia Lam bang kep
DPZ 173 E1.45 Long Bién -171 Pong Mach
78 : ‘ 6.05 i 832
E1.15 Sai Pong bang kép
bZ 177 E1.11 Thanh Cong-176 Thanh Mach
79 4.19 1140
E1.5 Thugng Binh thi kep
PZ 178 E1.11 Thanh Cong-171 Thanh Mach
80 4.16 1140
E1.5 Thugng Pinh thi kep
PZ 171 E1.22 Thanh Nhan-172 Thanh Mach
81 , , . 2.65 ) 1140
E1.52 Cong Vién Théng Nhat thi kép
PZ 181 E1.35 220kV Son Tay - 172 ‘ Mach
82 Mién nti | 17.11 832
E1.53 Ba Vi kép
PZ 182 E1.35 220kV Son Tay - 171 ‘ Mach
83 Miénnui | 17.11 832
E1.53 Ba Vi kép
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Phu luc 2: Théng ké cac TBA va MBA 110kV do EVNHANOI qudn 1y

Con
ST Tén Hang ,g Udm |Idm o
- Tram MBA | <3 i suat To dau day
san xua
(MVA) (kV) (A)
115/38,5 Yo/Yo/Yo/A-
T1 EEMC | 63/63/63 334
T110 /23 12-11
bong 115/38,5 Yo/Yo/Yo/A-
1 T2 EEMC | 63/63/63 334
Anh /23 12-11
(EL.1) 115/38,5 Yo/Yo/Yo//-
T3 EEMC | 63/63/63 334
/23 12-11
115/38,5 Yo/Yo/Yo/A-
T1 EEMC | 63/40/63 316
/23 12-11
115/38,5 Yo/Yo/Yo/A-
T110 T2 EEMC | 63/63/63 316
o /23 12-11
2 | Gla Lam
(E1.2) ZHE
JIANG 115/38,5 Yo/Yo/A-12-
T3 63/63/63 316
JIANGS /23 11
HAN
63/63 | 115/23 31 | Yo/Yo/A-12-
T1 ABB
6 11
T110 63/63/63 | 115/23/ 32
T2 EEMC Yo/Yo/A-11
Thuong 6,3 8
3 ‘
Dinh VINA | 40/40/30 | 115/23/ 21
Yo/Yo/A-12-
(E15) | T4 | TAKAO 6.3 2 "
KA
T5 ABB 63/63 115/23 | 328 | Yo/Yo/4-11
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ST Tén | Hang , Udm |Idm | =
- Tram MBA | < ¢ suat To dau day
san xua
(MVA) (kV) (A)
T6 ABB 63/63 115/23 | 328 | Yo/Yo/4-11
Yo/A/Yo-11-
T110 T2 EEMC 63/63 115/23 | 316 >
4 | Son Tay
Yo/A/Yo-11-
(EL.7) T1 EEMC 63/63 115/23 | 316 ”
T1 EEMC 63/63 115/23 | 322 | Yo/Yo/Ao-11
T110 Yo/Yo/A-12-
T2 EEMC 63/63 115/23 | 322
5 | Yén Phu 11
(E1.8) T3 ABB 63/63 115/23 | 328 | Yo/Yo/4-11
T4 ABB 63/63 115/23 | 347 | Yo/Yo/4-11
Yo/A-11/Yo-
T2 EEMC 63/63 115/23 | 328
T110 12
Nghia Yo/Yo/A-12-
6 i T1 EEMC 63/63 115/23 | 347
bo 11
(EL.9) Yo/Yo/A-12-
T3 EEMC 63/63 115/23 | 347 "
T110 VINA
Yo/Yo/A-12-
Vin Tl | TAKAO | 63/63 115/23 | 328 "
! Dién KA
(E110) | T2 ABB 63/63 115/23 | 347 | Yo/Yo/A-0-11
T110 T1 ABB 63/63 115/23 | 340 | YNynd-12-11
8 Tran
T2 ABB 63/63 115/23 | 334 | YNynd-12-11
Hung
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ST Tén | Hang , Udm |Idm | =
- Tram MBA | < ¢ suat To dau day
san xua
(MVA) (kV) (A)
Pao
(E1.12)
T110 Yo/Yo/A-12-
T1 EEMC 63/63 115/23 | 340
Phuong 11
9 Lia
1et Yo/Yo/A-12-
T2 ABB 63/63 115/23 | 334
(E1.13) 11
Yo/Yo/A-12-
T110 T1 ABB 63/63 115/23 | 328 "
10 | Gidm
Yo/Yo/A-12-
(E1.14) | T2 ABB 63/63 115/23 | 328 "
T110Sai | T1 ABB 63/63 115/23 | 316 | Yo/Yo/4-11
11 Déng
T2 ABB 63/63 115/23 | 316 | Yo/Yo/4-11
(E1.15)
Yo/Y0-12/A—
T110 T2 ABB 40/40 115/23 | 201 "
12 | No6i Bai
TIRATH
(E1.16) | T1 N 63/63 115/23 | 316 | Yo/Yo/4-11
T110 T1 ABB 50/50 115/23 | 263 | Yo/Yo/4-11
Bac T3 ABB 50/50 | 115/23 | 263 | Yo/Yo/A-11
13 | Thang
T2 ABB 50/50 115/23 | 263 | Yo/Yo/4-11
Long
(EL17) | T4 ABB 50/50 115/23 | 263 | YNyn0d1l
14 | T11o0By | T1 ABB 63/63 115/23 | 334 Yo/Yo/4-11
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ST Tén Hang ) Udm |Idm o
- Tram MBA | < ¢ suat To dau day
san xua
(MVA) (kV) (A)
Ho
T2 EEMC 63/63 115/23 | 327 | Yo/Yo/4-11
(E1.18)
T1 EEMC 63/63 115/23 | 322 | Yo/Yo/4-11
T110
Yo/Yo/A-12-
Thanh T2 EEMC 63/63 115/23 | 322
15 ) 11
Xuan
Yo/Yo/A-12-
(E1.20) | T3 ABB 63/63 115/23 | 322 "
ZHEJIA
T110 T1 NG 63/63 115/23 | 316 | Yo/Yo/Ao-11
16 | Nhat Tan
T2 EEMC 63/63 115/23 | 328 | Yo/Yo/Ao-11
(E1.21)
T3 EEMC 63/63 115/23 | 328 | Yo/Yo/Ao-11
T110 TIRATH
T1 63/63 115/23 | 310 | Yo/Yo/Ao-11
Thanh Al
17 Nhan THU
T2 , 63/63 115/23 | 316 | Yo/Yo/Ao-11
(E1.22) pUC
T110 T1 ABB 40/40 115/23 | 201 | Y/Yo12-11
18 | Hai Béi
T2 ABB 40/40 115/23 | 201 | Y/Yo12-11
(E1.24)
T110 T1 ABB 63/63 115/23 | 310 | YO/YO/A - 11
19 | My Dinh
T2 EEMC 63/63 115/23 | 316 | Yo/Yo/4-11
(E1.25)
20 | T110 T1 ABB 63/63 115/23 | 310 | Yo/Yo/Ao-11
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ST Tén | Hang i Udm | Idm o
- Tram MBA | < ¢ suat To dau day
san xua
(MVA) (kV) (A)
Linh Yo//A/Yo-11-
T3 EEMC 63/63 115/23 | 316
Pam 12
(E1.26) | T2 ABB 63/63 115/23 | 310 | Yo/Yo/Ao-11
T110 Yo/Yo/A-12-
T1 EEMC 63/63 115/23 | 316
Phung 11
21 s
a Yo/A/Yo-11-
T2 EEMC 63/63 115/23 | 310
(E1.28) 12
T110 Yo/A/Yo-11-
T1 EEMC 63/63 115/23 | 316
Van 12
22 ,
Quan Yo/A/Yo-11-
T2 EEMC 63/63 115/23 | 316
E1.30 12
TIRATH Yo/A/Yo-11-
T110 T1 40/40 115/23 | 201
_ Al 12
23 Troi
YO/A/YO-11-
(E1.31) | T2 | CHINA | 40/40 115/23 | 201 ”
T110 THU Yo/A/Yo-11-
T1 ) 40/40 115/23 | 201
Thuong puUC 12
24 Ti
In Yo/A/Yo-11-
T2 | CHINA | 40/40 115/23 | 201
(E1.32) 12
T110 Yo/Yo/A/-12-
) T1 ABB 63/63 115/23 | 310
Cau 11
25 Did
en Yo/Yo/A/-12-
T2 EEMC 63/63 115/23 | 316
(E1.33) 11
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ST Tén | Hang ] Udm |ldm |
- Tram MBA | < ¢ suat To dau day
san xua
(MVA) (kv) | (A)
T110 Yo/A-11/Yo-
T1 | EEMC 63/63 115/23 | 310
Quang 12
26 .
Minh Yo/A_I1/Yo 1
T2 | EEMC 63/63 115/23 | 316
(E1.36) 2
T110
Bic An Yo/Yo/d-12-
27 T2 | EEMC 63/63 115/23 | 310
Khanh 11
(E1.37)
T110 Yo/Yo/A-
_ T1 TBS 63/63 115/23 | 316
Gia Lam 12(d11)
28 |
Yo/Yo/A-
T2 ABB 63/63 115/23 | 316
(E1.38) 12(d11)
Yo/Yo/A-11-
T1 ABB 40/40 115/23 | 201
T110 12
Thanh
2| . ZHE
al JIANG Yo/Yo/A-11-
T2 40/40 115/23 | 201
(E1.39) JIANGS 12
HAN
VIET Yo/A/Yo-11-
T110 T1 63/63 115/23 | 316
_ NAM 12
30 | Mai Lam
VIET Yo/A/Yo-11-
(E141) | T2 63/63 115/23 | 316
NAM 12
31| T110 T1 ABB 25/25 115/23 | 216 | Yo/Yo/412-11
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ST Tén | Hang , Udm |Idm | =
- Tram MBA | < ¢ suat To dau day
san xua
(MVA) (kv) | (A
Sén Bay
NoiBai | T2 ABB 25/25 115/23 | 216 | Yo/Yo/412-11
(E1.42)
T110 Md 115/38,5
T1 ABB | 63/63/63 316 | YnDYn-11-12
32 Lao 123
(E1.43) | T2 ABB 63/63 115/23 | 316 | Yo/Yo/4-11
T110 T4 | EEMC 63/63 115/23 | 316 | Yndyn-11-12
Son Tay
33 ’ Yo/Yo/A-12-
T3 | EEMC 63/63 115/23 | 316 "
(E1.44)
VINAC Yo/Yo/A-12-
TIIOTx | T1 63/63 115/23 | 316
- OMIN 11
34 | Liém
Yo/Yo/A-12-
(E1.46) | T2 | EEMC 63/63 115/23 | 316 "
VINA
Yo/Yo/A-12-
TiloNc | T4 | TAKAO 63/63 115/23 | 316 n
Long KA
35 _
Bién VINA
Yo/Yo/A-12-
(ELAT) | 15 | takaO | 63/63 | 115/23 | 316 11
KA
115/36,5 Yo/Yo/A-11-
TllOINC Tl | EEMC | 63/63/63 316
36 | Quéc 123 12
Oai T2 | EEMC | 63/63/63 | 115/365 | 316 | yo/Yo/a-11-
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ST Tén | Hang ) Udm |Idm o
- Tram MBA | < ¢ suat To dau day
san xua
(MVA) (kV) (A)
(E1.48) /23 12
115/23/6 Yo/Yo-12/A—
THONC | oy ABB | 63/63/40 316
Dong 3 11
37
Anh - nBE | 636340 115/23/6 216 Yo/Y0-12/A—
(E1.49) 3 11
T110 115/36,5 Yo/Yo/A-11-
T1 EEMC | 40/40/40 200
Phu /23 12
38 Nehia
g VINAC 115/36,5 Yo/Yo/A-11-
T2 40/40/40 200
(E1.51) OMIN /23 12
T110CV | T2 ABB 63/63 115/23 | 316 | Yo/Yo/4-11
g9 | TROME FTTITTTABB | 63/63 | 11523 | 316 | Yo/Yo/A-11
Nhét
(E152) | T3 ABB 63/63 115/23 | 316 | Yo/Yo/4-11
T110 Ba
. 115/36,5 Yo/Yo/A4-11-
40 Vi T1 EEMC | 40/40/40 200
/23 12
(E1.53)
T110 T2 ABB 63/63 115/23 | 316 | Yo/Yo/4-11
s | ONC T3] ABB | 63/63 | 115723 | 316 | Yo/Yo/A-11
Hoa Lac
T110 Yo/Yo/Yo/A-
T1 | CHINA | 63/63 115/23 | 316
42 |  Van 11
Dinh T2 EEMC 63/63 115/23 | 316 | Yo/D-11/Yo
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ST Tén | Hang , Udm |Idm | =
- Tram MBA | < ¢ suat To dau day
san xua
(MVA) (kV) (A)
(E10.2)
Yo/Yo/A-11-
T1 EEMC 63/63 115/23 | 316
T110 Tia 12
43
(E10.4) Yo/Yo/A-11-
T2 EEMC 63/63 115/23 | 316 b
T110 VINAC Yo/Yo/A-11-
T1 63/63 115/23 | 316
Phic OMIN 12
a4l
0 VINAC Yo/Yo/A-11-
T2 63/63 115/23 | 316
(E10.6) OMIN 12
T110 115/36,5 Yo/Yo/A-12-
T1 EEMC | 40/40/40 200
Thach 123 11
45 .
That 115/36 5
T2 ABB | 40/40/40 200 | Y0/Y0/4-11
(E10.7) /23
T110 115/36.5 Yo/Yo/A-12-
T1 EEMC | 40/40/40 200
Xuan /23 11
46|\
al 115/36,5 Yo/Yo/A-12-
T2 | CHINT | 40/40/40 200
(E10.9) /23 11
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Phu luc 3: Tong hop cdc gidgi phdp néng céng sudt ciia cdc TBA

Cong i
. . . Tong dw
Hang muyc, quy cach Cép dién | suit ting
STT ) tha toan, ty
A *2e r a em’ .
ngi dung giai phap p ddng
MVA
Tong cong NA 6090 4832
I Xdy dung maoi NA 4961 3782
Ném 2017 NA 2334 1242
220kV Pong Anh, MBATI, MBAT2,
1 220/110 500 155
MVA
2 | 220kV Long Bién, MBAT1, MBAT2, | 220/110 500 155
220kV Tay Ha Noi, MBATI,
3 220/110 500 155
MBAT2
4 | E1.40- Tay Ho, MBATI 220/110 250 140
5 | E1.43- M) Lao 110/22 63 70
6 110kV Cong vién thong nhat 110/22 126 85
7 110kV Sai Bong A 01 MBA 110/22 63 70
8 | 110kV Long Bién 01 MBA 110/22 63 70
9 110kV Péng Anh 01 MBA 110/22 63 70
10 | 110kV Ba Vi, 01 MBA 110/22 40 66
11 | 110kV noi cap Tay Ha Noi, 01 MBA | 110/35/22 63 70
12 | 110kV Pai Hoc Quoc Gia, 01 MBA | 110/22 63 70
13 | 110kV Phi Nghia, 01 MBA 110/35/22 40 66
Ném 2018 NA 1351 1321
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Cong

. . . Téng dw
Hang muyc, quy cach Cap dién | suat ting
STT ] tha toan, ty
Ae e r a em’ .
nodi dung giai phap p ddng
MVA

110kV Cong vién Thi1 Lé cong suat

14 110/22 126 85
(2x63)MVA
110kV Duong Noi cong suat

15 110/22 126 85
(2x63)MVA,
110kV Minh Khai cong suat

16 110/22 189 101
(3X63)MVA,
110kV Cong vién Yén So cong suat

17 110/22 63 70
(Ix63)MVA,
110kV Pai kim cong suat

18 110/22 63 70
(IX63)MVA,
110kV Tay Ho Tay cong suat

19 110/22 126 85
(2x63)MVA,
110kV Ngoc Hoi cong suat

20 110/35/22 63 70
(Ix63)MVA,
110kV Giang V& cong suat

21 110/22 63 70
(Ix63)MVA
110kV Béc Thanh Cong cong suat

22 110/22 63 70
(Ix63)MVA,
110kV Cau Gidy cong suat

23 110/22 63 70
(Ix63)MVA,
110kV Soc Son 2 cong suat

24 110/35/22 63 70

(1x63)MVA,
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STT ] tha toan, ty
Ae 20 r a em’ N
nodi dung giai phap p ddng
MVA

110kV thi tran Phing cong suat

25 110//35/22 80 75
(2x40)MVA
110kV Nam An Khénh cong suat

26 110/35/22 63 70
(Ix63)MVA
110kV Hoai Piic cong suat

27 , 110//35/22 40 66
(1x40)MVA, cap di¢n ap
110kV Thach That 2 cong suat

28 110//35/22 40 66
(Ix40)MVA
110kV Pht Nghia cong suat

29 110//35/22 40 66
(Ix40)MVA
110kV Chuong My cong suat

30 110//35/22 40 66
(1x40)MVA
110kV My Purc cong suat

31 110//35/22 40 66
(Ix40)MVA
Nam 2019 NA 837 869
220kV Vin Pién cong suat

32 220/110 250 140
(01/250)MVA
110kV Dai MJ cong suat

33 220/110 63 70
(01/63)MVA
110kV Ga Ngoc Hoi MBATI,

34 | MBAT2 (02x40)MVA; MBATS, 220/110 112 115
MBAT4 (02X16)
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Ae 20 r a em’ N
noi dung giai phap P ddng
MVA
35 | 110kV Tay M6 cong suit 63MVA 110/22 63 70
36 | 110kV Phu Luong cong suat 63MVA | 110/22 63 70
37 | 110kV Pong Du cong suat 63MVA | 110/22 63 70
38 | 110kV Phu Pong cong suat 40MVA | 110/35/22 40 66
39 | 110kV Ngoc Thuy cong suat 63MVA | 110/22 63 70
40 | 110kV Séc Son 3 cong suat 40MVA | 110/35/22 40 66
110kV Pan Phuong cong suat
41 110/35/22 40 66
40MVA
110kV Phu Xuyén 3 cong suat
42 110/35/22 40 66
40MVA
Nam 2020 NA 439 350
220kV Thanh Xuan cong suat
43 220/110 250 140
(01/250)MVA
44 | 110kV Khu Chay 1x63MVA 110/22 63 70
45 | 110kV Gia Lam 3 1x63MVA 110/22 63 70
110kV Khu cong nghi¢p Nhu¢ Giang
46 110/22 63 70
IX63MVA
B Mo rgng NA 882 815
Nam 2017 NA 315 240
1 E1.8-Yén Phy, 02 MBAT3, MBAT4 | 110/22 126 85
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nodi dung giai phap p ddng
MVA

2 | E1.12-Tran Hung Pao, 01 MBAT3 | 110/22 63 70
E1.5-Thuong Dinh, 02 MBATS3,

3 110/22 126 85
MBAT4
Nam 2018 NA 0 0
Nam 2019 NA 252 280
Tram cong vién Tha L¢ MBAT3 cong

4 , 110/22 63 70
suat 63MVA
Tram cong vién Thong Nhat MBAT3

5 , 110/22 63 70
cong suat 63MVA
MBATS3 tai Tram E1.13-Phuong Liét

6 110/22 63 70
63MVA
MBATS3 tai Tram E1.25-My Dinh

7 110/22 63 70
63MVA
Nam 2020 NA 315 295
110kV Bac An Khanh 1x63MVA [én

8 110/22 63 70
2X63MVA
110kV Nam An Khanh 1x63MVA Ién

9 110/22 63 70
2X63MVA
110kV T6 hop CN Sai Pong

10 110/22 126 85
1X63MVA len 3x63MVA
110kV Miéu Mén 1x63MVA lén

11 110/22 63 70

2X63MVA
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noi dung giai phap P ddng
MVA

C Cdi tao NA 247 235
Nam 2017 NA 132 145
E1.24 - Hai B6i tir 02 MBA cong sut

1 (2x40)MVA 1én 02 MBA cong sut 110/35/22 46 65
(2x63)MVA
E10.6-Phuc Tho tir 02 MBA cong suét

2 (2x40)MVA 1én 02 MBA cong sut 110/35/22 46 65
(2x63)MVA
E1.26-Linh Bam thém MBAT3-

3 110/35/22 40 15
40MVA
Nam 2018 92 72
MBAT3 Tram E4-Ha Dong tur

4 23 18
40MVA |én 63MVA
MBAT?2 Tram E1.30-Van Quan tur

5 23 18
40MVA |én 63MVA
MBAT?2 Tram E1.26-Linh DPam ttr

6 23 18
40MVA Ién 63MVA
MBAT3 Tram E3-Mai Dong tur

7 23 18
40MVA Ién 63MVA
Nam 2019 NA 23 18

3 MBATTI tai Tram E10.7-Thach That 110/22 23 18

tir 40MVA 1én 63MVA cip dién ap

125




Cong
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ndi dung giai phap ap thém, dbng
MVA
110/22
Nam 2020 NA 0 0
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